List Prezesa do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,
Nasi Akcjonariusze, Klienci i Wspotpracownicy

W imieniu Zarzadu Spoétki Akeyjnej PROCHEM przedstawiam Panstwu podsumowanie
minionego 2025 roku.

Rok 2025 byt dla naszej branzy, a tym samym dla naszej spétki, okresem
wymagajacym. Zmienne otoczenie makroekonomiczne oraz spowolnienie
inwestycyjne w sektorze przemystowym postawity przed nami szereg wyzwan, z
ktorymi musieliSmy sie zmierzy¢.

Mimo ztozonej sytuacji rynkowej, utrzymalismy najwyzsze standardy inzynierskie i
projektowe naszej spétki. Elastycznos¢ w podejsciu do zmieniajgcych sie potrzeb
klientéw oraz umiejetnos¢ adaptacji byty w 2025 roku kluczowe. Dzieki zaangazowaniu
wszystkich pracownikdédw udato nam sie przejs¢ przez ten okres, zachowujgc spdjnosc
i potencjat naszego zespotu.

Wyniki ekonomiczne spo6tki, chociaz lepsze niz w roku 2024, w dalszym ciggu sg
wysoce niesatysfakcjonujgce. Z kwartatu na kwartat pracujemy na ich poprawg i mamy
nadzieje, ze bedzie to lepiej widoczne w roku 2026.

W 2025 roku PROCHEM S.A. uzyskat przychody w wysokosci 64 min zt — gtéwnie ze
sprzedazy ustug inzynierskich, ze zmniejszonym udziatem kontraktéw realizacyjnych.
Przychody Grupy Kapitatowej za 2025 rok to 133 min zi. W ubiegltym roku
odnotowalismy strate netto 5,85 min zt w PROCHEM S.A., a w Grupie Kapitatowej
strate netto 14,5 min zt.

Rok 2025 to dla naszej sp6tki przede wszystkim realizacja wymagajgcych technicznie,
ale inzyniersko interesujgcych umow projektowych.

Dla chihskiego inwestora JS ENERGY projektowaliSmy ,Zakitad wytwarzania
materiatdw katodowych” w Koninie. Mamy nadzieje, ze nasze doswiadczenie
bedziemy mogli wykorzysta¢ dla innych tego typu projektow.

Dla spétek z Grupy BZK rozpoczeliSmy projektowanie ,Instalacji do produkcji
skroplonego CO2” w Zaktadzie Produkcji Etanolu ,Goswinowice” oraz nowej instalaciji
produkcyjnej na terenie Zaktadu Przetwdrstwa Nasion Oleistych, w Kosowie Lackim.
Prochem S.A. jest rowniez Generalnym Realizatorem Inwestycji dla tych instalacji.

W ubiegtym roku kontynuowalismy projektowanie inwestycji procesowych dla Grupy
PCC w Ptocku i Brzegu Dolnym oraz wspétprace z POSCO w zakresie petnienia roli
BIM Managera przy modernizacji warszawskiego ,Zaktadu Unieszkodliwiania Statych
Odpaddéw Komunalnych”.



Dla Westinghouse Electric Poland LLC $wiadczyliSmy ustugi doradcze w zakresie
procedur pozwoleniowych zwigzanych z realizacjg Elektrowni Jgdrowej w Choczewie.
Kolejne fazy tej wspotpracy przewidywane sg na rok 2026.

Rozpoczelismy projektowanie rozbudowy bazy paliw w Szczecinie dla UNIMOT
Terminale Sp. z 0.0. i nowych mocy produkcyjnych Adamed Pharma S.A. w centrum
produkcyjno-logistycznym w Pabianicach.

W obszarze generalnego wykonawstwa PROCHEM zakonczyt modernizacje obiektéw
dla SGGW, a realizacja galwanizerni dla Pratt and Whitney przebiegata zgodnie z
planem i weszta w decydujgca faze na przetomie roku.

Rok 2026 przynosi nowe mozliwosci. PROCHEM posiada w swoim portfelu kilka
duzych, dtugoterminowych kontraktéw zaréwno projektowych, jak i realizacyjnych, a
nowe projekty w segmencie energetyki, nowych technologii czy produkcji zbrojeniowej
powinny ten portfel uzupetnic.

Pozytywnie patrzymy na najblizszg przysztosc - posiadane doswiadczenie, referencje
i potencjat pozwalajg nam na smiate podejmowanie nowych wyzwan. Wierze, ze
wiedza zgromadzona w naszej organizacji oraz nasza zdolno$¢ do realizacji
skomplikowanych projektow beda naszymi najwiekszymi atutami.

Warszawa, kwiecien 2026r.



