SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI SPOLKI PROCHEM S.A.

W 2024 ROKU.

Warszawa, 25 kwietnia 2025 r.



1. Opis zasad sporzadzania sprawozdania finansowego.
Opis zasad zgodnie, z ktérymi zostato sporzadzone jednostkowe sprawozdanie finansowe Spofki
Prochem S.A. za 2024 rok zostat zamieszczony w informacji dodatkowej do tego sprawozdania.

2. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym oraz przedstawienie perspektyw rozwoju Emitenta
w 2025 roku.
W 2024 roku Spotka uzyskata przychody z podstawowej dziatalnosci tj. ze sprzedazy ustug
inzynierskich i budowlanych w wysokosci 63,7 min zt. Sg one 0 154,4 min zt nizsze od osiggnietych
w 2023 roku. Spadek nastgpit w podstawowych segmentach ustug, zaréwno projektowych jak i
realizacyjnych. Poniesione straty zostaly wygenerowane na dwéch kontraktach zawartych ze
spotkami z grupy kapitatowej Orlen S.A. dotyczacych zaprojektowania i wybudowania Hubu
Wodorowego w zaktadach Anwil S.A. we Wioctawku. Kontrakt byt podpisany w 2021 roku, przed
wybuchem wojny w Ukrainie. W jej wyniku nastgpita istotna zmiana otoczenia gospodarczego
polegajagca na zaburzeniu tancuchdéw logistycznych, gwattownym wzroscie cen energii, materiatow i
ustug budowlanych. Dodatkowo dostawca kluczowego wyposazenia budowanej instalacji zanotowat
znaczne opodznienie, ktore w efekcie spowodowato niedotrzymanie przez Prochem terminu
zakonczenia budowy instalacji. Podejmowane przez spétke proby renegocjacji zawartego kontraktu
w zakresie podniesienia wynagrodzenia umownego i wydtuzenia terminu realizacji nie spotkaty sie z
akceptacija klienta. Odnotowac rowniez nalezy, ze w 2024 roku w zwigzku z niepewnoscig dotyczaca
globalnych kierunkéw rozwoju gospodarczego (np. elektromobilnosci) realizacja czesci posiadanych
w portfelu spoétki zlecen zostata przez inwestoréw wstrzymana lub przesunieta na poézniejszy termin.
W efekcie dziatalno$¢ operacyjna Spotki zamkneta sie stratg w wysokosci 25,2 min zi.
W zakresie dziatalnosci operacyjnej, biorgc pod uwage posiadany portfel zlecen oraz ztozone oferty,
w 2025 roku w ocenie Zarzadu spoétka powinna odzyska¢ rentownos¢. Stanowisko takie
potwierdzajg rowniez obserwowane zmiany w otoczeniu gospodarczym i politycznym. W najblizszym
czasie powinny rozpoczg¢ sie znaczace inwestycje w obszarze energetyki atomowej i gazowej,
odnawialnych zrédet energii i podwyzszania efektywnosci energetycznej. W przygotowaniu sg nowe
inwestycje w rozwdj technologii innowacyjnych finansowanych z Krajowego Planu Odbudowy.
Nastgpi réwniez gwattowny rozwdj branzy zbrojeniowej. We wszystkich tych obszarach Prochem
S.A. posiada zaréwno doswiadczenie jak i niezbedne kompetencije, ktére moga zosta¢ wykorzystane
zarbwno na etapie projektowania jak i realizacji tych inwestycji. Obecnie spotka jest juz

zaangazowana w Kilka postepowan ofertowych w tym zakresie.



3. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen dziatalnosci Emitenta.
Spétka Prochem S.A. narazona jest w swojej dziatalnosci na nastepujgce rodzaje ryzyk

i zagrozeh:

3.1 Wahania koniunktury na rynku inwestycyjnym
Spétka swiadczy ustugi na rynku inwestycyjnym, charakteryzujacym sie duzg skalg wahan popytu
silnie powigzanego z ogo6Ilng sytuacja makroekonomiczng kraju, na ktérg obecnie bardzo mocno
wptywa pandemia koronawirusa, wysoka inflacja oraz sytuacja zwigzana ze skutkami wojny w
Ukrainie. Stosowane przez Spétke metody ograniczenia negatywnego wpltywu tych czynnikédw na
wyniki finansowe (gromadzenie rezerw finansowych, dywersyfikacja $wiadczonych ustug,
stosowanie odpowiednich narzedzi i rozwigzan informatycznych), moga nie w petni zneutralizowaé

to ryzyko.

3.2 Mozliwos¢ wystapienia zagrozen przy wykonywaniu kontraktow

Rodzaje prowadzonej w PROCHEM S.A. dziatalnosci, a w szczeg6lnosci przygotowywanie i
zarzadzanie skomplikowanymi technicznie projektami inwestycyjnymi, realizowane czesto na
podstawie kontraktow zawieranych w warunkach silnej konkurencji cenowej, powoduja, ze stale

wystepuje ryzyko wystgpienia na tym polu problemoéw technicznych i finansowych.

3.3 Uzaleznienie od personelu.
Podnoszenie jakosci swiadczonych ustug, podejmowanie sie realizacji skomplikowanych projektéw
technologicznych, wykorzystywanie nowoczesnych systemoéw informatycznych oraz praca na rzecz
renomowanych klientbw wymaga od pracownikow najwyzszych kwalifikacji zawodowych.
Pozyskanie takich oséb, szczegélnie w sytuacji liberalizacji europejskiego rynku pracy moze byé
trudne. Spodtka prébuje zminimalizowaé to zagrozenie podnoszgc kwalifikacje zatrudnionego

personelu i stosujac programy motywacyjne wigzace pracownikéw z firma.

3.4 Ryzyko kursowe walut.
Czes¢ kontraktéw na sprzedaz ustug zawarta jest z firmami zagranicznymi w walutach obcych
(EUR, USD). W przypadku znacznego wahania sie kursu waluty krajowej moze to mie¢ istotny
wptyw na wyniki Spétki. Czesciowo to ryzyko jest niwelowane w sposob naturalny czyli poprzez
zakup urzadzen i ustug niezbednych do realizacji tych kontraktow za granica, jak rowniez poprzez

zakup odpowiednich instrumentéw finansowych.



3.5 Ryzyko uzaleznienia od znaczacych nabywcow ustug.
Realizacja przez Spotke kontraktow realizacyjnych o duzej wartosci wymaga poniesienia znacznych
naktadéw na zakup ustug i urzgdzen, ktére w nastepnej kolejnosci w formie gotowego obiektu sg
sprzedawane klientowi. Brak odpowiedniej korelacji pomiedzy ponoszonymi wydatkami, a wptywami
z tytutu realizacji umowy z klientem moze powodowac koniecznos¢ korzystania przez Spétke z
finansowania zewnetrznego, a w szczegdlnych okolicznosciach nawet czasowg utrate ptynnosci
finansowej przez Emitenta.. Ryzyko takie jest w duzym stopniu zabezpieczane poprzez odpowiednie
zapisy w umowie z klientem, na mocy ktorych jest on zobowigzany do sukcesywnego zwrotu

ponoszonych nakfaddéw w trakcie realizacji zlecenia.

4 Oswiadczenie o stosowaniu w Spotce Prochem S.A. zasad tadu korporacyjnego w 2024 roku.
Uchwatg Rady Gietdy Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. przyjeto nowe zasady fadu
korporacyjnego dla spétek notowanych na Gtdbwnym Rynku GPW. Jest to kolejna wersja zbioru
zasad fadu korporacyjnego, ktérym podlegajg spétki notowane na Gtownym Rynku GPW. Nowe
zasady weszty w zycie 1 lipca 2021 r. W zwigzku z powyzszym, od 1 lipca 2021 r. Spotka stosuje
zasady zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” (,DPSN 2021”),
za wyjatkiem zasad: 1.3.1.,1.3.2.,,1.4.,141.,14.2.,21.,22.,2.11.6.,4.1.,4.3.,6.2,,6.3.:

W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia réowniez tematyke ESG, w szczegolnosci
obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajagce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami
klimatu i zagadnienia zrownowazonego rozwoju;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki:

Spétka w toku prowadzonej przez siebie dziatalnosci uwzglednia nowoczesne rozwigzania
technologiczne przyktadajac wage rowniez do aspektéw Srodowiskowych. Strategia biznesowa
Spétki nie ma jednakze charakteru sformalizowanego dokumentu i nie jest komunikowana
publicznie, w zwigzku z czym nie jest mozliwe uwzglednienie tematyki ESG w spos6b wskazany w
powyzszej zasadzie.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych
dziatan majacych na celu zapewnienie rownouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy,
poszanowania praw pracownikow, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki:



Zagadnienia wskazane w powyzszej zasadzie sg dla Spotki istotne i sg realizowane w biezacej
dziatalnosci. Spétka dba o zapewnienie réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkdéw pracy,
poszanowania praw pracownikow, a takze o poprawne relacje z kontrahentami. Strategia
biznesowa Spétki nie ma jednakze charakteru sformalizowanego dokumentu i nie jest
komunikowana publicznie, w zwigzku z czym nie jest mozliwe uwzglednienie tematyki ESG w
sposéb wskazany w powyzszej zasadzie.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej
strategii biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat
zalozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celéw diugoterminowych,
planowanych dzialan oraz postepéow w jej realizacji, okreslonych za pomoca miernikow,
finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:
1.4.1. objasnia¢, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego
ryzyka;

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej
pracownikom, obliczanego jako procentowa roznica pomiedzy $rednim miesiecznym
wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za
ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz
horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Zasady nie sg stosowane.

Komentarz spotki:

Zasady nie moga by¢ przez spétke stosowane z uwagi na brak publicznego komunikowana
sformalizowanej strategii biznesowe;j.

2.1. Spétka powinna posiada¢ polityke roznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej,
przyjeta odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka r6znorodnosci
okresla cele i kryteria roznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek
wyksztalcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazuje termin i sposob monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zréznicowania
pod wzgledem plci warunkiem zapewnienia roznorodnosci organow spotki jest udziat
mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki:



Spétka nie posiada wdrozonej sformalizowanej polityki roznorodnosci. Podstawowym kryterium przy
podejmowaniu decyzji o wyborze 0s6b do Zarzadu i Rady Nadzorczej sg kompetencje kandydatéw,
przy uznaniu zasady niedyskryminowania kandydatéw z jakichkolwiek  powodéw
niemerytorycznych.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej
spotki powinny zapewni¢ wszechstronnosé tych organéw poprzez wybér do ich sktadu osob
zapewniajacych roéznorodnos¢, umozliwiajac m.in. osiggnigecie docelowego wskaznika
minimalnego udzialu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z
celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki:

Spétka nie posiada wdrozonej sformalizowanej polityki réznorodnosci. Osoby podejmujace decyzje
w sprawie wyboru cztonkéw organow Spotki kierujg sie kompetencjami kandydatow, ich
wyksztatceniem i doswiadczeniem zawodowym oraz wiedza, przy uznaniu zasady
niedyskryminowania kandydatéw z jakichkolwiek powodéw niemerytorycznych.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki ré6znorodnosci w odniesieniu do
zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktéorych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki:

Spétka nie przyjeta sformalizowanej polityki ré6znorodnosci wobec zarzadu i rady nadzorczej, w
zwigzku z czym informacje wskazane w powyzszej zasadzie nie moga by¢ zawarte w sprawozdaniu
Rady Nadzorczej.

4.1. Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udzial w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z
uwagi na zglaszane spélce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnié
infrastrukture techniczng niezbednga dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki:

Struktura akcjonariatu Spétki nie uzasadnia wprowadzenia rozwigzan, o ktérych mowa w powyzszej
zasadzie, uwzgledniajgc proporcjonalno$¢ i adekwatno$¢ przyjmowanych rozwigzan oraz
indywidualne potrzeby Spofki.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.



Komentarz spotki:

Struktura akcjonariatu Spétki nie uzasadnia wprowadzenia rozwigzan, o ktérych mowa w powyzszej
zasadzie, uwzgledniajac proporcjonalnos¢ i adekwatnos¢ przyjmowanych rozwigzahn oraz
indywidualne potrzeby Spofki.

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty
poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spotki i jej kluczowych menedzeréw od
rzeczywistej, diugoterminowej sytuacji spotki w zakresie wynikéw finansowych i
niefinansowych oraz dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i
zrownowazonego rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania spoftki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki:

Obowigzujgca w Spotce ,Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej” nie
przewiduje funkcjonowania w Spotce programdw motywacyjnych. Zasady wynagradzania Cztonkéw
Zarzadu okreslone sg w umowach przygotowanych przez Rade Nadzorcza, w oparciu o
obowigzujgcag Polityke Wynagrodzen. Wynagrodzenie kluczowych menedzeréw ustalane jest w
sposéb majgcy na celu pozyskanie, utrzymanie i zmotywowanie tych oséb do wiasciwego
wykonywania cigzgcych na nich obowigzkéw, adekwatnie do realizowanych zadan i ponoszone;j
odpowiedzialnosci

6.3. Jezeli w spotce jednym z programow motywacyjnych jest program opcji menedzerskich,
wowczas realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez
uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych, realnych i odpowiednich
dla spétki celow finansowych i niefinansowych oraz zrbwnowazonego rozwoju, a ustalona
cena nabycia przez uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci
akcji z okresu uchwalania programu.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki:

W Spoice nie jest stosowany program motywacyjny oparty o program opcji menedzerskich.

Petny tekst zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spoétka, wraz z wykazem zasad,
ktérych Spotka aktualnie nie stosuje i komentarzem w tym zakresie znajduje sie na stronie

internetowej Prochem S.A. — www.prochem.com.pl.




5 Opis systemu kontroli wewnetrznej Emitenta.
Kontrola wewnetrzna jest jedng z funkcji biezgcego zarzadzania Spétkg. Sprawowana jest
bezposrednio przez Zarzgd Spétki, dyrektoréw, prokurentéw oraz innych pracownikow
zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych lub ktérym powierzono takg funkcje.
PROCHEM S.A. posiada kompleksowy system kontroli wewnetrznej, ktérego celem jest
zapewnienie terminowego i doktadnego ujawniania fakiéw dotyczgcych wszystkich istotnych
elementéw dziatalnosci spétki. Przyczynia sie ona do uzyskania petnej wiedzy o sytuacji finansowe;j,
wynikach operacyjnych, stanie majatku spétki a takze efektywnosci zarzadzania. Zakres kontroli
obejmuje swym zasiegiem przede wszystkim:
- dziatalno$¢ gospodarczg spétki, podstawowg oraz pomocnicza,
- sprawozdawczo$¢ finansowg i rozliczenia ksiegowe,
- zgodno$¢ dziatania spétki z obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi,
- zatrudnienie i ptace.
Instytucjonalna kontrola wewnetrzna analizuje zrealizowane przedsiewziecia oraz zwigzang z nimi
dokumentacje. Jej gtéwnym zadaniem jest przeprowadzenie kompleksowych kontroli w zakresie
najwazniejszych zagadnieh dotyczacych spétki oraz zbieranie i opracowywanie informacji
obejmujacych dziatalnos¢ komérek organizacyjnych spétki, wybrane problemy ekonomiczne i inne
zagadnienia, ktére w danym okresie uznane zostaly przez Zarzad spétki za najbardziej istotne.
Oprécz instytucjonalnej kontroli wewnetrznej w spétce istnieje takze tak zwana kontrola funkcjonalna
wykonywana przez kierownikéw roznych szczebli. Sprawujg oni nadzér nad podlegtymi im
pracownikami, polegajacy na sprawdzaniu stanu realizacji ustalanych zadan.
Instytucjonalna kontrola wewnetrzna realizowana jest w PROCHEM S.A. gtéwnie przez stuzby
finansowo — ksiegowe oraz pracownikow dziatu prawno — organizacyjnego. Czes$¢ zadan z zakresu
kontroli wewnetrznej jest prowadzona poprzez powotane do tego zespoty i komisje.
Czynnosci kontrolne prowadzone sg we wszystkich fazach dziatalnosci w formie kontroli wstepnej,
biezgcej i nastepnej. Dokumenty finansowo-ksiegowe poddawane sg kontroli merytorycznej,
formalnej i rachunkowej. Informacja o poprawnosci formalno-merytorycznej i rachunkowej
opatrzona jest podpisem sporzgdzonym w sposob identyfikowalny (petne imie i nazwisko) lub
opatrzony pieczatkg imienng osoby upowaznionej oraz datg zatwierdzenia dokumentu.
Funkcjonujgcy w PROCHEM S.A. system kontroli zapewnia kompletno$¢ ujecia operaciji
gospodarczych, poprawng kwalifikacje dokumentéw zrodtowych a takze prawidiowg wycene
posiadanych zasob6w na poszczegodinych etapach rejestracii, a tym samym zapewnia prawidtowos¢
sporzgdzania sprawozdan finansowych i pozwala Zarzadowi prowadzi¢ dziatalno$¢ Spétki w oparciu

o zweryfikowane i kompletne informacje.



6 Opis systemu zarzadzania ryzykiem w przedsiebiorstwie Emitenta.
W dziatalnosci PROCHEM S.A. wystepujg nastepujace ryzyka:
- ryzyko wahan koniunktury na rynku inwestycyjnym,
- ryzyko wystgpienia zagrozen przy wykonywaniu kontraktéw
- ryzyko utraty kluczowych pracownikéw,
- ryzyko walutowe,
- ryzyko uzaleznienia od znaczacych nabywcow ustug,
- ryzyko nierzetelno$ci ptatniczej,
- Zarzadzanie ryzykiem w poszczegdlnych obszarach polega na:
- monitoringu zjawisk generujacych ryzyko,
- podejmowaniu dziatan obnizajgcych poziom ryzyka.

W zakresie poszczegdinych ryzyk stosowane sg nastepujgce dziatania ostabiajgce ich potencjalnie
negatywne skutki:
Ryzyko wahan koniunktury na rynku inwestycyjnym:

- monitoring sytuacji makroekonomicznej i w wybranych branzach

- dywersyfikacja przedmiotowa (rozwéj dziatalnosci pokrewnej do ustug inzynierskich —
deweloperstwo)

- dywersyfikacja terenowa (rozwdj eksportu)

- gromadzenie rezerw finansowych

Ryzyko wystgpienia zagrozen przy wykonywaniu kontraktow

- realistyczna kalkulacja cenowa przy zawieraniu kontraktéw,

- monitoring zaawansowania kontraktéw i ujawniania zagrozen realizowany na podstawie
wprowadzonej procedury ,Kontroli kosztéw ustug” przez Zespot Kontroli Kosztéw,

- dobdér wiarygodnych podwykonawcow,

- klauzule kontraktowe ograniczajgce gérng wysokos¢ kar umownych

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

- monitoring stanu zatrudnienia, wynagradzania i fluktuacji kadr
- monitorowanie rynku pracy i rynkowego poziomu wynagrodzen
- utrzymanie systemu szkolen i podnoszenia kwalifikacji

- programy motywacyjne dla kluczowych pracownikéw



- aktywny system naboru — wspétpraca srodowiskowa i utrzymanie relacji z uczelniami

Ryzyko walutowe:

- monitoring i prognozowanie kurséw walut
- terminowe transakcje walutowe
- zakup urzgdzen i ustug w walutach kontraktow

- utrzymanie wysokiego poziomu sprzedazy krajowej

Ryzyko uzaleznienia od znaczacych nabywcéw ustug

- monitoring realizacji uméw ze znaczgcymi nabywcami ustug
- zapisy kontraktowe zawierajgce elementy amortyzujgce

- utrzymanie stosunkow partnerskich z powtarzalnymi klientami

Ryzyko nierzetelnosci ptatniczej

- monitoring standingu finansowego kluczowych kontrahentéw przed i w trakcie realizacji kontraktéw
- stosowanie wyspecjalizowanych procedur windykacyjnych

W nocie numer 34.2 Jednostkowego Sprawozdania Finansowego za 2024 rok znajduje sie opis

instrumentow finansowych w zakresie:

7

» ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen przeptywdéw srodkow pienieznych oraz
utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka;

» przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym, tgcznie z
metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakgiji, dla ktérych stosowana
jest rachunkowos$¢ zabezpieczen.

Informacje o akcjonariuszach posiadajacych znaczne pakiety akcji Emitenta.

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu
nastepujgcy akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu

akcjonariuszy:

Tlosé¢ Tlosé¢ % glosow w % udzial w
Nazwa akcjonariusza posiadanych posiadanych ogolnej liczbie kapitale
akcji (w szt.) glosow glosow zakladowym
1. Steven Tappan 1 002 450 1 002 450 49,97 50,00
2. Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Z1ota Jesien”. 284916 284 916 14,02 14,21

Kapitat akcyjny Spétki wynosi 2.005.000 ztotych i dzieli sie¢ na 2.005.000 akcji o wartosci nominalne;

1 zioty.
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Nie istniejg zadne papiery wartosciowe, kidére dawalyby specjalne uprawnienia kontrolne w
stosunku do Emitenta.
Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa witasnosci papierow wartosciowych

Emitenta.

8 Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich
uprawnien.
Osoby zasiadajace w Zarzgdzie Emitenta sg powotywane przez jego Rade Nadzorczg. Kadencja
Zarzgdu Emitenta trwa dwa lata. Uprawnienia os6b zarzadzajgcych okreslone sg przez Statut
Prochem S.A. i nie wykraczajg poza ramy wytyczone przez Kodeks Spétek Handlowych. W
szczegoblnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji posiada tylko Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

9 Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki Emitenta.
Zasady zmiany statutu lub umowy spotki Emitenta okreslone sg zgodnie z przepisami Kodeksu
Spétek Handlowych.

10 Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prochem S.A.
Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prochem S.A. i jego zasadnicze
uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania zawarte sg w Statucie Spétki
Prochem S.A. oraz w Regulaminie Obrad Walnego Zgromadzenia Prochem S.A. W/w dokumenty
dostepne sg na stronie internetowej Prochem S.A. www.prochem.com.pl.

11 Skilad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych Emitenta oraz ich
komitetow.

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 r. nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu
Spofki.
W sktad Zarzadu Spétki na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego wchodza:
Marek Kiersznicki - Prezes Zarzadu
Krzysztof Marczak - Wiceprezes Zarzadu
Michat Dgbrowski - Cztonek Zarzadu
Trzyletnia wspolna kadencja zarzadu spotki rozpoczeta sie 25 czerwca 2021 roku.
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W skiad Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego wchodza:

Marek Garlinski

Wiestaw Kiepiel

Jarostaw Stepniewski

Steven Tappan

Karol Zbikowski
W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku nastgpita zmiana w skfadzie Rady
Nadzorczej Spétki w zwigzku z wygasnieciem mandatéw czionkéw Rady Nadzorczej XI kadencji.
Zwyczajne Walne Zgromadzanie Prochem S.A. uchwatg nr 21 z dnia 24 czerwca 2024 roku
powotato Rade Nadzorczg Xll kadencji w sktadzie podanym wyzej

Opis dziatania Zarzadu zawarty jest w Regulaminie Zarzadu, a opis dziatania Rady Nadzorczej w
Regulaminie Rady Nadzorczej. Dokumenty te dostepne sg na stronie internetowej Emitenta

www.prochem.com.pl.

Rada Nadzorcza Emitenta powotata Komitet Audytu w sktadzie:

Karol Zbikowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu

Jarostaw Stepniewski - Cztonek Komitetu Audytu

Wiestaw Kiepiel - Cztonek Komitetu Audytu
Panowie Karol Zbikowski oraz Wiestaw Kiepiel spetniajg ustawowe kryteria niezaleznosci oraz z
uwagi na ich wyksztatcenie oraz doswiadczenie zawodowe, posiadajg niezbedng wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci.
Pan Jarostaw Stepniewski z uwagi na wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe ( przez 13 lat pemnit
funkcje Prezesa Zarzadu Prochem S.A.), posiada niezbedng wiedze i umiejetnosci w zakresie
branzy w jakiej dziata Emitent.
Firma Misters Audytor Adviser sp. z 0.0. poza badaniem sprawozdan finansowych swiadczy réwniez
ustuge oceny sprawozdania o wynagrodzeniach.

Gltowne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz
polityki sSwiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powigzane z ta firmg audytorska oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem:
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1. Zgodnie z § 22 ust. 2 pkt 9 Statutu Spoétki, wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia

badania sprawozdan finansowych dokonuje Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza ustalajgc polityke wyboru firmy audytorskiej ma na celu przede wszystkim

wysoka jako$¢ informagcji finansowej, ktéra kierowana jest do interesariuszy Spofki.

Realizujgc powyzszy cel, Rada Nadzorcza oraz wytoniony z jej sktadu Komitet Audytu realizuje

zadania nadzorowania systemu rachunkowosci, kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem

oraz wyboru firmy audytorskiej i monitorowania procesu rewizji finansowej.

Wyboru firmy audytorskiej dokonuje sie na okres nie krétszy niz 2 lata i nie dtuzszy niz 5 lat.

Decyzje o okresie wyboru podejmuje Rada Nadzorcza.

a.

Skfadajac oferte firmy audytorskie zobowigzane sg spetni¢ nastepujace wymogi formalne:

Udokumentowanie wpisu na liste firm audytorskich prowadzonego przez Krajowg Rade
Biegtych Rewidentow oraz w wykazie firm audytorskich wykonujgcych badania
ustawowe w jednostkach zainteresowania publicznego w poprzednim roku wraz z
informacjami, o ktérych mowa w art. 16 ust. 3 lit. a rozporzgdzenia nr 537/2014.
Udokumentowanie posiadania ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej.

Ztozenie oswiadczenia o posiadaniu wewnetrznego systemu kontroli jakosci
ze zobowigzaniem opracowania i udostepnienia przez Oferenta polityki kontroli jakosci
wykonywania zlecenia w przypadku wyboru firmy do badania sprawozdan
Prochem S.A.

Ztozenie oswiadczenia o braku przeszkéd w przeprowadzeniu badania sprawozdan
finansowych Prochem S.A. oznaczonych w art. 69 ust. 7 i 9 Ustawy z dnia 11 maja 2017
r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej:
Ustawa), w przypadku dokonania jego wyboru.

Ztozenie oswiadczenia o niezaleznosci Oferenta, pod rygorem odpowiedzialnosci karnej
za fatszywe oswiadczenie.

Ztozenie oswiadczenia czy Oferent byt karany za naruszenie przepiséw Ustawy lub
Rozporzadzenia nr 537/2014

5. Ocena ofert ztozonych przez firmy audytorskie przeprowadzana jest w oparciu o nastepujace

kryteria:

a.

Wysokos$¢ wynagrodzenia za wykonanie badania sprawozdan finansowych Spotki
PROCHEM SA oraz jednostek od niej zaleznych.

liczbe biegtych rewidentéw zatrudnionych przez firme audytorskg oraz ich kwalifikacje
zawodowe, a w szczegdblnosci biegtego rewidenta majgcego pemié funkcje kluczowego
biegtego rewidenta.
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c. Doswiadczenie w zakresie badania sprawozdan finansowych spétek notowanych na
rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

d. Specjalizacja branzowa.

e. przedstawiony przez firme opis metodologii czynnosci rewizyjnych,

f. przedstawiony przez firme audytorskg harmonogram przeprowadzonych czynnosci
rewizyjnych.

6. Komitet Audytu moze ustali¢ dodatkowe kryteria wyboru.

Rekomendacja wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata obowigzujgce
warunki i zostata sporzgdzona w nastepstwie zorganizowanej przez Emitenta procedury wyboru
spetniajgcej obowigzujace kryteria.

W 2024 roku Komitet Audytu odbyt cztery posiedzenia.

12 Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

PROCHEM S.A. nie jest strong zadnego postepowania przed sadem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérego warto$¢ stanowi co
najmniej 10% jego kapitatow wtasnych.

PROCHEM S.A. réwniez nie jest strong dwoch lub wiecej postepowan przed sgdem, organem
wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych tgczna
wartos¢ stanowi co najmniej 10% jego kapitatow wtasnych.

13 Informacje o podstawowych produktach i ustugach Emitenta.

PROCHEM S.A. jest firmg inzynierska, zajmujgcg sie: projektowaniem, generalnym wykonawstwem,
inwestorstwem zastepczym i doradztwem technicznym. Spétka wyspecjalizowata sie przede
wszystkim w obstudze klientébw w nastepujacych segmentach: budownictwo przemystowe, obiekty
ochrony srodowiska, obiekty uzytecznosci publicznej i projekty infrastrukturalne. Przychody ze
sprzedazy tych ustug w 2024 roku stanowity 97,0% tacznych przychodoéw Spéiki, a ich wartos¢ jest
0 70,8% nizsza od uzyskanych w roku poprzednim.

Podziat przychoddw, na poszczegdlne rodzaje dziatalnosci oraz ich strukture przedstawiono

ponize;j:
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% Struktura
Wyszczegodlnienie Przychody w tys. zt + wzrost Przychodow
- spadek %
2024 2023 2024 2023

1. Sprzedaz ustug 63.745| 218.149 -70,8% 97,0 93,4
2. Sprzedaz towarow 137 585 - 76,6% 0,2 0,3
3. Przychody z pozostatej dziatalnosci
Operacyjnej 306 7.153 -95,7% 0,5 3,0
4. Przychody z operacji finansowych 1.518 7.675 - 80,2% 2,3 3,3

Razem 65.706| 233.562 -72,7% 100,0 100,0

Jak wynika z ponizszego zestawienia w 2024 r. o 17,9 min zt spadty przychody z ustug projektowych i

inzynierskich, a w segmencie generalnego wykonawstwa spadek przychodow wynidst 138 min zt.

Ogotem przychody + wzrost

Wyszczegodlnienie Ze sprzedazy ustug - spadek

2024/2023

2024 2023

1. Ustugi projektowe i inzynierskie 25.358 43.332 -41,5%
2. Tematy realizacyjne 36.497 174.511 -79,1%
3. quosta’re ustugi 1.890 306 +517,7%
OGOLEM 63.745 218.149 - 70,8%

14 Podziat na rynki zbytu sprzedazy ustug w 2024 r.:

Udziat eksportu w sprzedazy ustug wynidst w 2024 roku 0%.

Odbiorcg ustug Spotki, ktorych udziat w przychodach ze sprzedazy w 2024 r. przekroczyt 10% byt

Anwil S.A. — 40% udziatu w przychodach ze sprzedazy ustug;

Z tym podmiotem poza umowami handlowymi nie wystepujg inne formalne powigzania.

15 Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta.

Na dzien dzisiejszy przewidywane w 2025 roku gtdwne przychody Emitenta bedg uzyskiwane w

efekcie realizacji uméw na Swiadczenie ustug projektowych i realizacyjnych dla Staoil Sp. z o.0.,

Bioagra S.A., Pratt and Whitney Kalisz Sp. z 0.0., oraz projektowych dla JS Energy Sp. z 0.0,

Foosung Poland Sp. z 0.0., Posco Engineering & Construction i Bechtel Polska.

Spétce nie sg znane jakiekolwiek umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami Prochem S.A., ktére

bylyby znaczace dla jej dziatalnosci gospodarcze;.

15



16 Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta i jego giéwnych
inwestycjach.
Spétka Prochem S.A. jest jednostkg dominujaca Grupy Kapitatowej. Nie posiada oddziatow i
zaktadow. W sktad Grupy Kapitatowej Prochem S.A. wchodzg spétki:

* Prochem Inwestycje Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — zalezna bezposrednio (100,0%);

» Przedsiebiorstwo Konsultingowo-Inzynieryjne PREDOM Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu —
zalezna posrednio (91,4%);

* Prochem Zachdd Sp. z 0.0. z siedzibg w Stubicach - zalezna bezposrednio (100,0%);

» Elektromontaz Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie — zalezna posrednio (92%);

» IRYDION Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie —zalezna bezposrednio (100%);

» Prochem RPI Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie - spétka zalezna posrednio (100%);

17 Opis transakcji z podmiotami powigzanymi.
W 2024 roku nie zawarto istotnych transakcji pomiedzy spétkami z Grupy Kapitatowej Emitenta na
warunkach innych niz rynkowe.

18 Informacje o zaciggnietych kredytach i pozyczkach.

Emitent posiada limit kredytowy w rachunku biezgcym w mBanku S.A. w wysokosci 4 min zt. Na dzien

31 grudnia 2024 roku zadtuzenie z tego tytutu nie wystepowato.

Pozyczki otrzymane - stan na 31 grudnia 2024 roku

« Pozyczka otrzymana od spétki zaleznej Prochem Zachéd sp. z 0.0. w kwocie 1 025 tys. zi, z

tego: kwota pozyczki 950 tys. zt, odsetki 75 tys. zt. Oprocentowanie roczne odpowiada¢ bedzie
stopie procentowej WIBOR 3M z pierwszego dnia roboczego danego kwartatu kalendarzowego,
powiekszonej o marze w wysokosci 2,0%. Termin sptaty ustalono na 31 grudnia 2027 roku.

« Pozyczka otrzymana od spétki zaleznej Elektromontaz Krakéw S.A. w kwocie 2 015 tys. zt, z
tego: kwota pozyczki 2 000 tys. zi, odsetki 15 tys. zt. Oprocentowanie roczne odpowiada¢ bedzie
stopie procentowej WIBOR 3M z pierwszego dnia roboczego danego kwartatu kalendarzowego,
powiekszonej 0 marze w wysokosci 2,4%. Termin sptaty ustalono na 31 grudnia 2027 roku.

« Pozyczka otrzymana od spotki zaleznej Irydion sp. z 0.0.

w kwocie 4 431 tys. EUR, po kursie z dnia 31.12.2024 r. kwota wynosi 18 933 tys. zt. z tego:
kwota pozyczki 4 265 tys. EUR, po kursie z dn. 31.12.2024 r. kwota wynosi 18 224 tys. zt,

16



odsetki 166 tys. EUR, po kursie z dnia 31.12.2024 r. kwota odsetek wynosi 709 tys. zt.
Oprocentowanie roczne odpowiada¢ bedzie stopie procentowej WIBOR 3M z pierwszego dnia
roboczego danego kwartatu kalendarzowego, powiekszonej o marze w wysokosci 2,4%. Termin
sptaty ustalono na 31 grudnia 2027 roku.

19 Informacje o udzielonych pozyczkach.
» Pozyczka udzielona spoice zaleznej Prochem Inwestycje Sp. z 0.0.:
- w kwocie 876 tys. zt, z tego: kwota pozyczki 870 tys. zt., odsetki w kwocie 6 tys. zi.
Oprocentowanie jest ustalane rocznie wedtug stopy WIBOR 3M obowigzujacej na pierwszy dzien
roboczy kazdego kwartatu kalendarzowego, powiekszonej o marze. Termin sptaty pozyczki wraz
z odsetkami - 31 grudnia 2025 roku.
» Pozyczka udzielona spétce zaleznej Prochem RPI Sp. z 0.0.:
- w kwocie 6 710 tys. zi, z tego: kwota pozyczki 6 330 tys. zt., odsetki w kwocie 380 tys. zi.
Oprocentowanie jest ustalane rocznie wedtug stopy WIBOR 3M obowigzujgcej na pierwszy
dzieh roboczy kazdego kwartatu kalendarzowego, powiekszonej o marze. Termin sptaty
pozyczki wraz z odsetkami — 30 czerwca 2027 roku.

20 Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach.
Wartos¢ udzielonych poreczen i gwarancji zwigzanych z dziatalnoscig operacyjng Emitenta wynosi
47.360 tys. zt, z czego :
a) gwarancje bankowe dobrego wykonania ustug — 44 835 tys. z;
b) gwarancje przetargowe — 600 tys. zi;
c) gwarancja zwrotu zaliczki - 615 tys. zt;
d) gwarancja zaptaty czynszu — 1.310 tys. zi;
taczna kwota naleznosci warunkowych tytutem otrzymanych gwarancji na dzien na dzien 31 grudnia
2024 roku wynosi 8.027 tys. zt.
Emitent w 2024 roku nie udzielat poreczen i gwarancji jednostkom powigzanym.

21 Opis wykorzystania wptywow z emisji.
W 2024 roku Spotka nie dokonywata emisji jakichkolwiek papieréw wartosciowych.

22 Objasnienie réznic pomiedzy osiggnietymi wynikami finansowymi, a prognoza.
Spétka nie publikowata w 2024 roku prognozy wynikéw finansowych.
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23 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi.
W ciggu 2024 roku nie wystapity w Prochem S.A. zaktécenia ptynnosci finansowej. Zaréwno stan
posiadanych srodkéw finansowych jak i potencjalnie dostepne linie kredytowe pozwalajg na
terminowe wywigzywanie sie z zacigganych zobowigzan.

24 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.
Z uwagi na poniesione w ostatnich dwéch latach straty na dziatalnosci spétka koncentruje sie na
odzyskaniu rentownosci i odbudowie zasobow finansowych. W zwigzku z tym poza niezbednymi
inwestycjami w sprzet komputerowy i oprogramowanie do projektowania spotka w najblizszym

czasie nie planuje innych inwestyciji.

25 Ocena czynnikdéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na osiagniete wyniki finansowe.
Istotny wptyw na osiggniete w 2024 roku wyniki finansowe miaty straty wygenerowane na dwoch
kontraktach zawartych ze spétkami z grupy kapitatowej Orlen S.A. dotyczacych zaprojektowania i
wybudowania Hubu Wodorowego w zaktadach Anwil S.A. we Wtoctawku. Kontrakty byty podpisane
w 2021 roku, przed wybuchem wojny w Ukrainie. W jej wyniku nastgpita istotna zmiana otoczenia
gospodarczego polegajgca na zaburzeniu tancuchéw logistycznych, gwattownym wzroscie cen
energii, materiatéw i ustug budowlanych. Dodatkowo dostawca kluczowego wyposazenia budowane;j
instalacji zanotowat znaczne opo6znienie, ktore w efekcie spowodowato niedotrzymanie przez
Prochem terminu zakonczenia budowy instalacji. Podejmowane przez spétke préby renegocjaciji
zawartego kontraktu w zakresie podniesienia wynagrodzenia umownego i wydtuzenia terminu
realizacji nie spotkaly sie z akceptacjg klienta.

Odnotowac réwniez nalezy, ze w 2024 roku w zwigzku z niepewnoscig dotyczaca globalnych
kierunkow rozwoju gospodarczego (np. elektromobilnosci) realizacja czesci posiadanych w portfelu
spotki zlecen zostata przez inwestoréw wstrzymana lub przesunieta na pézniejszy termin. W efekcie
dziatalnos¢ Spétki w 2024 roku zamkneta sie stratg netto w wysokosci 28,3 min zt.

26 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Emitenta w 2025 roku.
Na dziatalnos¢ Prochem S.A. w 2025 roku znaczacy wptyw bedzie miato otoczenie
makroekonomiczne Spéiki, a w szczegolnosci przebieg wojny w Ukrainie, mozliwosé pozyskania
srodkow z UE na Krajowy Plan Odbudowy, oprocentowanie kredytow, poziom inflacji i powigzane z
tym ceny energii oraz materiatdow i ustug budowlanych. W zakresie dziatalnosci operacyjnej, biorac
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pod uwage posiadany portfel zlecen oraz ziozone oferty, w 2025 roku w ocenie Zarzadu spotka
powinna odzyska¢ rentownosé. Stanowisko takie potwierdzajg réwniez obserwowane zmiany w
otoczeniu gospodarczym i politycznym. W najblizszym czasie powinny rozpoczg¢ sie znaczace
inwestycje w obszarze energetyki atomowej i gazowej, odnawialnych zrédet energii i podwyzszania
efektywnosci energetycznej. W przygotowaniu sg nowe inwestycie w rozwdj technologii
innowacyjnych finansowanych z Krajowego Planu Odbudowy. Nastgpi rowniez gwattowny rozwdj
branzy zbrojeniowej. We wszystkich tych obszarach Prochem S.A. posiada zar6éwno doswiadczenie
jak i niezbedne kompetencje, ktére mogg zostaé wykorzystane zaréwno na etapie projektowania jak
i realizacji tych inwestycji. Obecnie spoétka jest juz zaangazowana w kilka postepowan ofertowych w
tym zakresie.

Zarzad Prochem S.A. ze szczegdblng uwagg monitoruje aktualng sytuacje i podejmuje odpowiednie
dziatania majace na celu dostosowanie swojego potencjatu i zakresu $wiadczonych ustug do

nowych warunkow.

27 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Emitentem i jego Grupa Kapitatowa.
W 2024 roku nie nastapity istothne zmiany majace wptyw na zasady zarzgdzania Emitentem i jego

Grupg Kapitatowa.

28 Opis uméw zawartych miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi przewidujace
rekompensate.
Umowy o prace zawarte przez Emitenta z osobami zarzadzajacym przewidujg rekompensate w
wysokosci wynagrodzenia za okres sze$ciu miesiecy w przypadku odwotania z funkcji cztonka
zarzadu, z wyjatkiem sytuacji gdy odwotanie wynika z przyczyn bedacych ewidentng wing osoby

zarzadzajace;.

29 Wartos¢é wynagrodzen os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta.
Wynagrodzenia wyptacone w 2024 roku w przedsiebiorstwie Emitenta cztonkom Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej zostato przedstawione w Informacjach objasniajgcych do jednostkowego sprawozdania
finansowego za 2024 rok.

30 Okreslenie tacznej ilosci akcji i udziatlébw Emitenta i jednostek powigzanych bedacych w
posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta.
Na dzien sporzgdzenia raportu finansowego nastepujgcy cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
spotki posiadali akcje Prochem S.A.;
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- Marek Kiersznicki — 44.327 szt.;
- Krzysztof Marczak — 30.268 szt.;
- Marek Garlinski — 27.977 szt.;
- Jarostaw Stepniewski — 50.206 szt.;
- Steven Tappan — 1.002.450 szt.
Warto$¢ nominalna 1 sztuki akcji wynosi 1 ztoty.
W spotkach powigzanych osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie posiadajg akcji i udziatéw.

31 Informacje na temat uméw w wyniku, ktérych moga nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
Spétka nie sg znane zadne umowy, w wyniku, ktérych mogg nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

32 Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.
W spétce nie funkcjonuje zaden program akcji pracowniczych.

33 Informacje na temat umowy 2z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych Emitenta.

W 2023 roku na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Prochem S.A. z dnia 24 maja 2023 roku o
wyborze audytora w dniu 6 wrzesnia 2023 roku zostata zawarta umowa z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych firmg Misters Audytor Adviser sp. z 0.0. 0 dokonanie badania i
przegladu sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych Prochem S.A.. Umowa zostata zawarta na
badanie sprawozdan za 2023, 2024 i 2025 rok. Wysokos¢ wynagrodzenia firmy Misters Audytor
Adviser sp. z 0.0. wynikajgca z umowy wynosi 53.806 zt netto za przeglad sprawozdan finansowych za
2024 rok oraz 84.641 zt za badanie sprawozdan finansowych za 2024 rok.

Dodatkowo z tytutu oceny sprawozdania o wynagrodzeniach za 2024 rok firma Misters Audytor Adviser
sp. z 0.0. otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 9.000 zt. netto.

Michat Dgbrowski Krzysztof Marczak Marek Kiersznicki

Cztonek Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
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