Ocena sytuacji Spétki PROCHEM S.A. w 2023r.
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej

i systemu zarzadzania ryzykiem

Ocena Spotki PROCHEM S.A. za 2023r. dokonana zostata w trzech aspektach:
» wynikoéw dziatalnosci,
s sytuacji Spétki,

o funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

I. OCENA WYNIKOW SPOLKI ZA 2023 R.

Spotka w zakresie podstawowej dziatalnoéci — sprzedazy ustug inzynierskich i
budowlanych — osiggneta poziom 218,2 min zt i jest to poziom ponad 45% wyzszy niz
w roku 2022. Ten wzrost sprzedazy wynika przede wszystkim ze wzrostu sprzedazy
w segmencie tematéw realizacyjnych o 66%. Jednocze$nie trzeba zaznaczy¢, ze w
zakresie dziatalnosci projektowe] sprzedaz spoétki w 2023 roku tez nieznacznie
wzrosta, prawie 0 5% w stosunku do roku poprzedniego osiagajgc 43,3 min zt.

Przede wszystkim gwaltowny wzrost kosztéw realizowanych  projektow
inwestycyjnych, zwigzany z wysckg inflacjg majaca swoje zrédta w wojnie w Ukrainie
oraz trudnosci z waloryzacja kontraktéw spowodowaty, ze Spétka zamkneta rok 2023
w zakresie dziatalnosci operacyjne;j stratg w wysokosci 29,3 min zt, a strata netto
wyniosta 19,6 min zt.

Takze Grupa Kapitatowa PROCHEM osiagneta wyzszg sprzedaz w poréwnaniu do
roku 2022. Sprzedaz wyniosta 281 min zt, a strata netto 24 348 tys. zi.

Podsumowujac wyniki nalezy stwierdzi¢, ze rok 2023 byt bardzo trudny, na co ziozyto
si¢ szereg uwarunkowan gtéwnie zewnetrznych, majacych wptyw na biznesowa
sytuacj¢ Spotki, a osiggniete wyniki finansowe sg bardzo niezadawalajgce.
Finalizowanie w 2023 roku duzych umdw wykonawczych zawartych w latach 2019 i
2021 oraz skumulowana materializacja ryzyk tych wieloletnich kontraktéw w
decydujacy sposob zawazyly na osiagnietych wynikach finansowych Prochemu.



Il. SYTUACJA SPOLKI

Na sytuacje Spétki w roku 2023 wptyw miaty zarbwno czynniki makroekonomiczne,
jak i tez czynniki wynikajace ze specyfiki posiadanego przez spétke portfela
realizowanych kontraktow.

Czynniki o charakterze makroekonomicznym mialy w swojej zdecydowanej
wigkszosci negatywny wpltyw na sytuacje Spétki. W 2023 roku wystapito silne
spowolnienie gospodarcze. Wzrost PKB o 0,2%, w praktyce oznaczat stagnacje. Po
raz pierwszy od czasow wstapienia do Unii Europejskiej krajowy wzrost PKB byt

wolniejszy niz §redni wzrost w Unii Europejskie;.

Nie tylko tempo wzrostu gospodarczego nie sprzyjato pojawieniu sie podazy nowych
projektow inwestycyjnych, ktoérych to realizacja jest gidwng domeng aktywnosci
PROCHEM S.A. Niekorzystnym czynnikiem utrzymujgcym sie przez cate 2023 rok
byla wysoka inflacja - dredni wzrost to 11,4%. Konsekwencjg tej sytuacji byla i jest
trudno$é zardbwno po stronie inwestorow, jak i firm podejmujacych sie realizacji
inwestycji okreslenia budzetu przedsiewzie¢ inwestycyjnych, dokonywanie oceny

efektywnosci, a takze rzeczywistych kosztow wykonania inwestycji.

Oceniamy, iz ten czynnik miat najwiekszy wplyw na negatywne wyniki Spétki w
zakresie dziatalnosci podstawowej w 2023r.

Wysoka inflacja wywotata zmiane w zakresie polityki stoép procentowych ustalanych
przez NBP. Istotny ich wzrost w krotkim czasie spowodowat konieczno$¢ dokonania
szeregu zmian po stronie inwestorow- przede wszystkim przygotowania nowej
kalkulacji kosztéw finansowych zamierzonych, badZ realizowanych przedsiewziet
inwestycyjnych. W ubieglym roku czynnik wysokich kosztéw kredytéw, podobnie jak
wysoka inflacja negatywnie oddziatywaty na klimat inwestycyjny w Polsce, a tym
samym pogarszat sytuacje rynkows takich firm, jak PROCHEM.

Wojna na Ukrainie to kolejny czynnik, ktoéry miat wptyw na sytuacje firmy nie tylko w
ubiegtym roku, ale takze, co jest oczywiste, bedzie oddziatywat w roku biezacym, a
by¢ moze i w latach nastepnych.

Wojna powoduje, ze pojawia sie poczucie niepewnosci i ryzyko zwigzane z byciem
krajem przyfrontowym, co w sposob oczywisty negatywnie wptywac bedzie na
poziom zaangazowania inwestoréw zaréwno polskich, a moze jeszcze bardziej

zagranicznych.
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Kolejnym takze negatywnym czynnikiem wptywajacym na rynek inwestycji w roku
2023 byta niepewno$é pozyskania srodkéw unijnych, czy to z KPO, czy tez z budzetu
podstawowego Unii Europejskiej.

Wszystko wskazuje na to, ze to zagrozenie wraz ze zmiang rzadu zostanie w 2024

roku wyeliminowane.

Podsumowujac te cze$¢ oceny nalezy stwierdzi¢, ze w 2023 roku czynniki
zewnetrzne nie sprzyjaty i nie tworzyly szans biznesowych dla firm dziatajgcych w
sektorze ustug inwestycyjnych.

W kontekscie analizy wyzej opisanych czynnikéw nalezy dodatkowo dokona¢ oceny,
jaki one miaty wptyw na biezaca sytuacje PROCHEMU w 2023 roku.

W pierwszej kolejnosci nalezy zwréci¢ uwage, ze PROCHEM w 2023 roku, podobnie
jak w roku 2022 realizowat duze, wieloletnie kontrakty realizacyjne ze
zdeterminowanym poziomem wynagrodzenia.

W warunkach niesprzyjajgcych czynnikdw, szczegélnie inflacji, ktdéra przejawiata sie
w 2022r. silng zmiennoscig kosztow, a nastepnie w 2023 roku stabilizacje tych
kosztéw na bardzo wysokim poziomie, ten typ projektéw w sposéb oczywisty zostat
najsilniej dotkniety spadkiem ich efektywnosci.

Realizacja duzych wieloletnich kontraktow, zamiast stabilizowaé sytuacje Spotki (co
miatoby miejsce w warunkach standardowego przecietnego otoczenia), w sytuaciji
wystgpienia kilku silnych, nieprzewidywalnych czynnikbw (pandemia, wojna w
Ukrainie, wysoka inflacja) spowodowata wyrazne pogorszenie optacalnosci

realizowanych kontraktow, co skutkowato duzg stratg na podstawowej dziatalnosci.

Dodatkowym czynnikiem bylo usztywnienie negocjacyjne inwestorow, dla ktorych

PROCHEM realizowat przedsiewziecia inwestycyjne.

W warunkach tak silnych, niespodziewanych negatywnych czynnikéw nalezatoby
oczekiwac bardziej otwartej postawy negocjacyjne;.

Nalezy jednoczes$nie zwroci¢é uwage ze w PROCHEMIE $wiadomos$¢ silnego
uzaleznienia od zmieniajgcej sie koniunktury inwestycyjnej, ryzyka pojawienia sie
niekorzystnych czynnikbw incydentalnych, skianiato kierownictwo firmy do

poszukiwania aktywnosci pozwalajgcych stabilizowaé pozycje firmy takze w okresach
mniej sprzyjajacych.
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Podejmowanie projektow amortyzujgcych trudnosci w okresach dekoniunktury jest
trwalym elementem strategii firmy.

Te funkcje, w stosunku do dziatalno$ci podstawowej, spetniata prowadzona
sporadycznie, choé z pewng regularnoscig dziatalnos¢ deweloperska. W ostatnim
okresie duzy projekt biurowy Astrum Business Park, realizowany z partnerem
finansowym, znalazi swoje potwierdzenie rynkowe.

Pozyskanie istotnych srodkéw finansowych ze sprzedazy tego projektu stworzyto na
poczatku 2023 roku relatywnie komfortowg sytuacje plynnosciowa, kidra pozwolita
przetrwaé sytuacje kryzysowa w podstawowej dziatalnosci biznesowej firmy.

Sytuacja w 2024 roku tez nie bedzie nalezata do tatwych. Przewidywany nizszy, ale
jednak zmienny poziom inflacji, trwajgce napiecia geopolityczne zwigzane z toczaca
sie wojna, przesuniete w czasie oddziatywania naptywu srodkéw unijnych powoduja,
Zze na rynku utrzymuje sig niski poziom podazy projektéw inwestycyjnych. Oznacza
to, ze konkurencja w ich pozyskaniu bedzie wzrastata, co osfabi zdolnosci do
optymalnego wypetnienia portfela firm z branzy inzyniersko budowlanej.

Pewna szansg dla PROCHEMU na kolejne lata jest koniecznos¢ stopniowego
uwalniania sie od kopalnych surowcéw energetycznych, co wygeneruje wzrost
zainteresowania réznego rodzaju przedsiewzieciami zwigzanymi z czysta energia.

Na realizacje czekajg takze wielkie przedsiewzigcia z zakresu energetyki jgdrowe;j.

W warunkach napiecia geopolitycznego niewatpliwie nastapi przyspieszony wzrost
rozwoju sektora zbrojeniowego.

Pozytywne zakonfczenie wojny w Ukrainie takze moze generowac¢ nowe kontrakty

zwigzane z odbudowg jej gospodarki po zniszczeniach wojennych.

Wydaje sie jednak, ze rok 2024 bedzie raczej stuzyt jako okres ,miekki”
przygotowania projektéw, a faza inzynierska i budowlana bedzie uruchamiana w

kolejnych latach.
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Ill. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM

Zakres kontroli obejmuje swym zasiegiem przede wszystkim:
¢ dziatalnos$é¢ gospodarcza spotki - podstawowa oraz pomochiczg,
¢ sprawozdawczos$¢ finansows i rozliczenia ksiegowe,
e zgodnos¢ dziatania spotki z obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi,

e zatrudnienie i ptace.

Specyfika dziatalnoéci PROCHEM S.A. zwigzana jest z realizacjg na rzecz klientow
ztozonych przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

W spélce istnieja i sg stosowane systemy planowania i kontroli realizowanych
przedsiewzieé¢. Po nienajlepszych doswiadczeniach z lat ubieglych, dotyczacych
dziatania systemu kontroli, Zarzad podjat w 2017 roku dziatania naprawcze. W tym
tez roku zostata zmieniona instrukcja ,Kontroli kosztéw ustug® oraz mianowano
nowego kierownika ,Zespotu kontroli kosztéw” odpowiedzialnego za wdrozenie
modyfikacji i usprawnionych procedur. Rok 2018 byt drugim, w ktérym system dziatat
wedtug nowych zasad. W 2018r. dokonano kolejnych modyfikacji w systemie
JKontroli kosztow ustug” w zakresie prezentacji budzetow i sg one stosowane w
odniesieniu do nowych tematdéw od 1.01.2019r.

Gtéwnym zadaniem kontroli instytucjonalnej jest przeprowadzenie kompleksowych
kontroli w zakresie najwazniejszych zagadnien dla spotki oraz zbieranie i
opracowywanie informacji dotyczacych dziatalno$ci komérek organizacyjnych spéfki,
wybranych probleméw ekonomicznych i innych zagadnien, ktére w danym okresie
uznane zostaty przez Zarzad spétki za najbardziej istotne. Oprécz instytucjonalnej
kontroli wewnetrznej w spoétce istnieje takze tak zwana kontrola funkcjonalna
wykonywana przez kierownikéw réznych szczebli. Kierownicy ci sprawujg nadzér nad
podlegtlymi im pracownikami, polegajacy na sprawdzaniu stanu realizacji ustalanych

zadan.

Czynnosci kontrolne prowadzone sg we wszystkich fazach dziatalnosci w formie
kontroli wstepnej, biezacej i nastepnej. Dokumenty finansowo-ksiegowe poddawane
sg kontroli merytorycznej, formalnej i rachunkowej. Informacja o poprawnosci

formalno-merytorycznej i rachunkowej opatrzona jest podpisem sporzadzonym w
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sposob identyfikowalny (pelne imie i nazwisko) lub opatrzona pieczatka imienng
osoby upowaznionej oraz data zatwierdzenia dokumentu.

W PROCHEM S.A. nie wystepuje odrebna, wydzielona organizacyjnie struktura
zarzadzania ryzykiem. ldentyfikacja i oceng obszardow ryzyka zajmujg sie wiasciwe
dla danego rodzaju ryzyka stuzby Spéiki. Do ich obowigzkéw nalezy takze

zdefiniowanie dziatan niezbednych do ograniczenia ryzyka.

Nadzér, ale tez i kluczowe decyzje dotyczace skali ekspozycji na ryzyko podejmuje
Zarzgd Spétki. Analiza ryzyk ma w PROCHEM S.A. charakter systemowy, ujety w
réznego rodzaju procedurach, dotyczacych poszczegéinych ryzyk.

W 2017r. dokonano przegladu i usprawniono system zarzadzania ryzykiem w trakcie
realizacji kontraktéw w ramach procesu ,Zintegrowanego systemu zarzadzania”
poprzez podproces ,Zarzadzanie ryzykiem i szansami” Proces ten oparty jest o
wymagania miedzynarodowej normy [SO-31000. Procedura obowigzuje we
wszystkich jednostkach organizacyjnych Prochem SA zaangazowanych w
przygotowanie oferty i realizacje projektow.

W ubiegtym roku Rada Nadzorcza zapoznata si¢ i przeanalizowata, w ramach
corocznej oceny, aktualng informacje o funkcjonujacych w spétce systemach kontroli

wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego.
W dziatalnosci Prochem zidentyfikowano nastepujace ryzyka:

1. Ryzyko wahan koniunktury

Spétka jest w wysokim stopniu podatna na wahania koniunktury w budownictwie i
silnie uzalezniona od popytu na ustugi inzynieryjne, ktéry to popyt ma charakter
cykliczny, a takze podlegajacy zdarzeniom sporadycznym.

W celu ograniczenia wptywu tego ryzyka na wyniki i sytuacje Spotki:
¢ prowadzony jest monitoring sytuacji makroekonomicznej i sytuacji w
wybranych branzach
» kontynuowana jest dywersyfikacja przedmiotowa (dziatalno$¢ wykonawcza,
dziatalnos¢ w zakresie doradztwa technicznego, dziatalno$¢ deweloperska),

o optymalizowany jest poziom rezerw finansowych.
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2. Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Dziatalnos¢ Spédtki opiera sie na dobrze wyksztatconej i wykwalifikowanej kadrze
pracownikdw, ktdérzy sg jednoczes$nie atrakcyjnym celem rekrutacji przez
konkurencje.

W celu ograniczenia tego ryzyka Spétka stosuje:
¢ Monitoring rynku pracy i poziomu wynagrodzen,
e Utrzymanie systemu szkolen i podnoszenia kwalifikacji
e Programy motywacyjne dla kluczowej kadry

¢ Aktywny system naboru poprzez wspotprace z uczelniami

3. Ryzyko wystapienia zagrozen przy wykonywaniu kontraktow

Rodzaje prowadzonej w PROCHEM S.A. dziatalno$ci — przygotowywanie i
zarzgdzanie projektami inwestycyjnymi dla klientbw — powoduja, iz jest to stale
wystepujace ryzyko, jest ono w ostatnim okresie, ze wzgledu na wysoka inflacje,

szczegolnie istotne.

Dia jego ograniczenia PROCHEM S.A. stosuje:

adekwatna do rodzaju przedsiewziecia i skali ryzyka forme realizacji kontraktu,

realistyczng kalkulacje cenowa przy zawieraniu kontraktow, uwzgledniajgcych
prognoze inflacyjna,

¢ monitoring zaawansowania kontraktéw i ujawniania zagrozen,

» dobor wiarygodnych podwykonawcow,

s klauzule kontraktowe ograniczajgce gorng wysokosc kar umownych.

4. Ryzyko nierzetelnosci platniczej
Instrumentami ograniczajacymi ten stale wystepujacy rodzaj ryzyka sa:

¢ monitoring standingu klientéw przed i w trakcie realizacji kontraktow,
¢ stosowanie wyspecjalizowanych procedur windykacyjnych,

e optymalizacja struktur ptatnosci.

5. Ryzyko walutowe

Instrumentami ograniczajagcymi ten rodzaj ryzyka sa:
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¢ Monitoring i prognozowanie kursow walut,
¢ Terminowe transakcje walutowe,

o Zakup urzadzen i ustug w walutach kontraktéw

6. Ryzyko uzaleznienia od duzych nabywcéw ustug
Instrumentami ograniczajgcymi ten rodzaj ryzyka sa:

- Monitoring uméw ze znaczacymi dostawcami
- Zapisy kontraktowe zawierajgce elementy amortyzujgce

- Utrzymanie partnerskich stosunkdw z powtarzalnymi klientami

PODSUMOWANIE

Zarowno w zakresie systemu kontroli, jak i zarzadzania ryzykiem dokonane w
poprzednich latach systemowe i perscnalne zmiany pozwalajg na utrzymanie
odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa w funkcjonowaniu Spotki i ograniczyty
ryzyko niedostrzezenia istotnego zagrozenia w zakresie podstawowe] dziatalno$ci
firmy.
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