SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI SPOLKI PROCHEM S.A.

W 2009 ROKU.

Warszawa, kwiecien 2010 .




1. Opis zasad sporzadzania sprawozdania finansowego.
Opis zasad zgodnie, z ktérymi zostalo sporzadzone jednostkowe sprawozdanie
finansowe Spdtki Prochem S.A. za 2009 rok zostat zamieszczony w informacji

dodatkowej do tego sprawozdania.

2. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym oraz przedstawienie perspektyw rozwoju
Emitenta w 2010 roku.

W 2009 roku Spoétka uzyskata przychody w wysokosci 111 min zi. Przychody =z
podstawowej dziatalnosci tj. ze sprzedazy ustug stanowig 94% catkowitych przychodow i
sg o 182 min zt nizsze od osiagnietych w 2008 roku. Tak duzy spadek wynika ze
znaczacego zmniejszenia przychodéw z kontraktéw realizacyjnych. Wynik netto firmy za
2009 rok zamknat sie po raz pierwszy. w historii stratg. Jest ona wynikiem ujecia w
kosztach 2009 roku skutkéw ostatecznego rozliczenia kontraktéw z klientem
wegierskim, w wyniku ktérego, z powodu niedotrzymania koncowych terminéw realizacji
i nieuzyskania odpowiednich parametréw technologicznych, Spétka byta zmuszona
dokonac korekty naleznego wynagrodzenia i ponies¢ wysokie kary umowne.

Na dziatalno$é¢ Prochem S.A. w 2010 roku znaczacy wplyw bedzie mialo otoczenie
makroekonomiczne 'Spotki, a w szczegdlnosci wychodzenie poiskiej gospodarki z
trwajacego w poprzednich latach kryzysu finansowego. W zwigzku z powolnym
powrotem przez banki do finansowania inwestycji, wielu potencjalnych klientéw
Prochem S.A. (w szczego6lnosci firmy przemystowe) rozpoczyna prace w tym zakresie i
podejmuje decyzje o podjeciu nowych zamierzen inwestycyjnych. Prowadzone sg
robwniez prace przygotowawcze majgce na celu uruchomienie realizacji duzych
inwestycji w branzy energetycznej, gazowej i ochronie $rodowiska. Bedzie to miato
odzwierciedlenie w iloSci pozyskiwanych przez Spétke zlecen, a w efekcie na osiggniete
w 2010 roku wyniki finansowe. Zarzad Prochem S.A. ze szczegdlng uwaga monitoruje
aktualng sytuacje i w razie koniecznosci jest przygotowany na podjecie odpowiednich

dziatan majacych na celu dostosowanie swojego potencjatu do nowych mozliwosci.




3. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen dziatalnosci Emitenta.
Spotka Prochem S.A. narazona jest w swojej dziatalnosci na nastepujace rodzaje ryzyk i

zagrozen:

3.1 Wahania koniunktury na rynku inwestycyjnym

Spotka swiadczy ustugi na rynku inwestycyjnym, charakteryzujgcym sie duzg skalg
wahan popytu silnie powigzanego z o0golng sytuacjg makroekonomiczng kraju.
Stosowane przez Spoétke metody ograniczenia negatywnego wpltywu tego czynnika na
wyniki finansowe (gromadzenie rezerw finansowych, dywersyfikacja swiadczonych
ustug), moga nie w petni zneutralizowacé to ryzyko.

3.2 Uzaleznienie od personelu.

Podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug, podejmowanie sig realizacji skomplikowanych
projektéw technologicznych, wykorzystywanie nowoczesnych systemoéw
informatycznych oraz praca na rzecz renomowanych klientbw wymaga od pracownikéw
najwyzszych kwalifikacji zawodowych. Pozyskanie takich oséb, szczegdblnie w sytuac;i
liberalizacji europejskiego rynku pracy moze byé trudne. Spétka prébuje zminimalizowad
to zagrozenie podnoszac kwalifikacje zatrudnionego personelu i stosujac programy
motywacyjne wigzace pracownikow z firma,

3.3 Ryzyko kursowe walut.

Czes$¢ kontraktéw ha sprzedaz ustug zawarta jest z firmami zagranicznymi w walutach
obcych (EUR, USD). W przypadku znacznego wahania sie kursu waluty krajowej moze
to mie¢ wptyw na wyniki Spotki. Czesciowo to ryzyko jest niwelowane w sposob
naturalny poprzez zakup urzadzen i ustug niezbednych do realizacji tych kontraktéw za
granica, jak réwniez poprzez zakup odpowiednich instrumentéw finansowych.

3.4 Ryzyko uzaleznienia od znaczacych nabywcow ustug.

Realizacja przez Spétke kontraktéw realizacyjnych o duzej warto$ci wymaga poniesienia
znacznych nakfadéw na zakup ustug i urzadzen, ktére w nastepnej kolejnosci w formie
gotowego obiektu sg sprzedawane klientowi. Brak odpowiedniej korelacji pomiedzy
ponoszonymi wydatkami, a wplywami z tytulu realizacji umowy z klientem moze
powodowaé konieczno$é korzystania przez Spoétke z finansowania zewnetrznego, a w
szczegllnych okolicznosciach nawet czasowg utrate ptynnosci finansowej przez
Emitenta.. Ryzyko takie jest w duzym stopniu zabezpieczane poprzez odpowiednie
zapisy umowy z klientem, na mocy, ktérych jest on zobowiazany do sukcesywnego

zwrotu ponoszonych naktadoéw w trakcie realizacji zlecenia.
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3.5 Ryzyko zwiazane z przewlekloscig postepowania sadowego w sporze z PERN
S.A.

Wobec znacznego wydtuzenia rozpoczetego w 2006 roku postepowania sgdowego w
sporze z PERN S.A., prowadzonego aktualnie przed Sagdem Okregowym w Warszawie
w sprawie rozliczenia przerwanego w dniu 10.11.2005r. kontraktu na Generalng
Realizacje Inwestycji dla zadania inwestycyjnego pod nazwg ,Rurociag w relacji ST-1
Adamowo-Baza Surowcowa Plebanka”, istnieje ryzyko koniecznos$ci wywigzania sie w
2011 roku przez Prochem S.A. z zobowigzan dotyczacych zatrzymanych poddostawcom
kaucji gwarancyjnych przed ich odzyskaniem z PERN S.A.. Takie ryzyko zdaniem Spétki
jest minimalne jednak Zarzad Prochem S.A. liczy sie z koniecznos$cig zgromadzenia

odpowiednich srodkéw finansowych na ten cel.

4. Oswiadczenie o stosowaniu w Spoétce Prochem S.A. zasad tadu korporacyjnego
w 2009 roku.

Zarzad Prochem S.A. niniejszym oswiadcza, iz w 2009 roku byly w pelni przestrzegane
zasady tadu korporacyjnego, przyjete w spéice Prochem S.A. w brzmieniu ustalonym
zgodnie z Zatgcznikiem do Uchwaly Rady Gietdy nr 12/1170/2007 z 4 lipca 2007 r..

Pelny tekst zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent znajduje sie na

stronie internetowej Prochem S.A. — www.prochem.com.pl.

Opis systemu kontroli wewnetrznej Emitenta.

Kontrola wewnetrzna jest jedng z funkcji biezacego zarzadzania Spoétkg sprawowana
bezposrednio przez Zarzad Spoiki, dyrektoréw, prokurentéw oraz innych pracownikéw
zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych lub ktérym powierzono taka funkcje.
PROCHEM S.A. posiada kompleksowy system kontroli wewnetrznej, ktérego celem jest
zapewnienie terminowego i dokladnego ujawniania faktéw dotyczacych wszystkich
istotnych elementéw dziatalnosci spétki. Przyczynia sie ona do uzyskania peinej wiedzy
o sytuacji finansowej, wynikach operacyjnych, stanie majatku spoétki a takze
efektywnosci zarzgdzania. Zakres kontroli obejmuje swym zasiegiem przede wszystkim:
- dziatalnos¢ gospodarcza spéiki, podstawowa oraz pomocnicza,

- sprawozdawczo$¢ finansowa i rozliczenia ksiegowe,

- zgodno$¢ dziatania spoélki z obowigzujacymi przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi,

- zatrudnienie i pface.




Instytucjonalna kontrola wewnetrzna bada przedsiewzigcia juz zrealizowane oraz
zwigzang z nimi dokumentacje. Jej gldwnym zadaniem jest przeprowadzenie
kompleksowych kontroli w zakresie najwazniejszych zagadnien dla spotki oraz zbieranie
i opracowywanie informacji dotyczacych dziatalnosci komérek organizacyjnych spofki,
wybranych probleméw ekonomicznych i innych zagadnien, ktére w danym okresie
uznane zostaly przez Zarzad spétki za najbardziej istotne. Oprécz instytucjonalnej
kontroli wewnetrznej w spoétce istnieje takze tak zwana kontrola funkcjonalna
wykonywana przez kierownikow réznych szczebli. Sprawujg oni nadzér nad podlegtymi
im pracownikami, polegajacy na sprawdzaniu stanu realizacji ustalanych zadan.
Instytucjonalna kontrola wewnetrzna realizowana jest w PROCHEM S.A. gtéwnie przez
stuzby finansowo — ksiegowe oraz pracownikéw dzialu prawno — organizacyjnego.
Czes$¢ zadan z zakresu kontroli wewnetrznej jest prowadzona poprzez powotane do
tego zespoty i komisje.

Czynnosci kontrolne prowadzone sa we wszystkich fazach dziatalnosci w formie kontroli
wstepnej, biezacej i nastepnej. Dokumenty finansowo-ksiegowe poddawane sg kontroli
merytorycznej, formalnej i rachunkowej. Informacja o poprawnosci formalno-
merytorycznej i rachunkowej opatrzona jest podpisem sporzadzonym w sposéb
identyfikowalny (petne imie i nazwisko) lub opatrzony pieczatka imienng osoby

upowaznionej oraz datg zatwierdzenia dokumentu.

Funkcjonujacy w PROCHEM S.A. system kontroli zapewnia kompletno$¢ ujecia operac;ji
gospodarczych, poprawng kwalifikacje dokumentéw zrodtowych a takze prawidiowa
wycene posiadanych zasobdw na poszczegdlnych etapach rejestracji, a tym samym
zapewnia prawidtowos$¢ sporzadzania sprawozdan finansowych i pozwala Zarzgdowi
prowadzi¢ dziatalno$¢ Spétki w oparciu o zweryfikowane i kompletne informacje.

Opis systemu zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwie Emitenta.
W dziatalnosci PROCHEM S.A. wystepuja nastepujace ryzyka:

- ryzyko wahan koniunktury na rynku inwestycyjnym,

- ryzyko utraty kluczowych pracownikow,

- ryzyko walutowe,

- ryzyko uzaleznienia od znaczacych nabywcéw ustug,

- ryzyko nierzetelnosci ptatniczej,

- ryzyko niekorzystnego rozstrzygniecia sporu sagdowego z PERN.
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Zarzadzanie ryzykiem w poszczegélnych obszarach polega na:
- monitoringu zjawisk generujgcych ryzyko,

- podejmowaniu dziatan obnizajgcych poziom ryzyka.
W zakresie poszczegoélnych ryzyk sytuacja przedstawia sie nastepujgco:

- ryzyko wahan koniunktury na rynku inwestycyjnym:
- monitoring sytuacji makroekonomicznej i w wybranych branzach
- dywersyfikacja przedmiotowa (rozwdj dziatalnosci pokrewnych do ustug inzynierskich —
utrzymanie ruchu, deweloperstwo)
- dywersyfikacja terenowa (rozwdéj eksportu)
- gromadzenie rezerw finansowych

- ryzyko utraty kluczowych pracownikow
- monitoring stanu zatrudnienia, wynagradzania i fluktuacji kadr
- monitorowanie rynku pracy i rynkowego poziomu wynagrodzen
- utrzymanie systemu szkolen i podnoszenia kwalifikacji
- programy motywacyjne dla kluczowych pracownikow

- aktywny system naboru — wspotpraca srodowiskowa i utrzymanie relacji z uczelniami

- ryzyko walutowe:
- monitoring i prognozowanie kurséw walut
- terminowe transakcje walutowe
- zakup urzadzen i ustug w walutach kontraktow

- utrzymanie wysokiego poziomu sprzedazy krajowej

- ryzyko uzaleznienia od znaczgcych nabywcow ustug
- monitoring realizacji uméw ze znaczgcymi nabywcami usiug
- zapisy kontraktowe zawierajace elementy amortyzujace

- utrzymanie stosunkéw partnerskich z powtarzalnymi klientami

- ryzyko nierzetelnosci ptatniczej




- monitoring standingu finansowego kluczowych kontrahentéw przed i w trakcie realizacji
kontraktéw

- stosowanie wyspecjalizowanych procedur windykacyjnych

- ryzyko niekorzystnego rozstrzygnigcia sporu sagdowego z PERN S.A.

- monitoring sytuacji prawnej przez Zarzad i zespét prawnikéw.

Zaréwno identyfikacja czynnikéw ryzyka, monitorowanie ich jak i tez stosowany system
dziatan ograniczajacych ryzyko sa w PROCHEM S.A. na dobrym poziomie, a
realizowana strategia rozwoju i dywersyfikacji sprzyja zmniejszeniu cze$ci ryzyk i
prowadzi do profesjonalizacji w zakresie stosowanych instrumentow.

Informacje o akcjonariuszach posiadajacych znaczne pakiety akcji Emitenta.
Zgodnie z posiadanymi przez Spoétke informacjami na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu nastepujacy akcjonariusze posiadaja co najmniej 5% gloséw na walnym

zgromadzeniu akcjonariuszy:

wyszczegolnienie iloé¢ posiadanych % gltosow w ogodinej % udziat w kapitale
akcji (w szt.) liczbie glosow zakladowym
1. Prochem Holding Sp. z o.0. 962.341 24,65 24,68
2. Steve Tappan ' 382.751 9,80 9,81
3. ING Towarzystwo Funduszy 358.312 9,18 9,19
Inwestycyjnych SA,
w tym:

ING Parasol Specjalistyczny

Fundusz Inwestycyjny Otwarty 228.950 5,86 5,87
4. Union Investment Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A.  345.000 8,84 8,85
5. PTE PZU SA 325.521 8,34 8,35
6. Legg Mason Zarzadzanie
Aktywami S.A. 201.948 517 5,18

Nie istniejg zadne papiery wartosciowe, ktére dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Emitenta.
Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasno$ci papierow

wartosciowych Emitenta i wykonywania prawa gtosu.
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Osoby zarzadzajgce Emitenta sg powolywane przez jego Rade Nadzorcza. Kadencja
Zarzadu Emitenta trwa trzy lata. Uprawnienia osob zarzadzajacych okreslone sg przez
Statut Prochem S.A. i nie wykraczajg poza ramy wytyczone przez Kodeks Spoétek
Handlowych. W szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji
posiada tylko Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Zasady zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta okreslone sg zgodnie z przepisami
Kodeksu Spétek Handlowych.

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prochem S.A. i jego
zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposob ich wykonywania
zawarte sg w Statucie Spotki Prochem S.A. oraz w Regulaminie Obrad Walnego
Zgromadzenia Prochem S.A.. W/w dokumenty dostepne sg na stronie internetowej
Prochem S.A.

W dniu 6 czerwca 2009 r. Rada Nadzorcza Prochem S.A. powotata Zarzad Prochem
S.A. na nastepna kadencje w niezmienionym sktadzie.

W skiad Zarzadu spétki Prochem S.A. na dzien sporzadzenie niniejszego sprawozdania
finansowego wchodzg nastepujace osoby:

Jarostaw Stepniewski - Prezes Zarzadu

Marek Kiersznicki - Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Marczak - Cztonek Zarzadu

W sktad Rady Nadzorczei na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
finansowego wchodzg :

e Andrzej Karczykowski - Prezes

e Marek Garlinski — Wiceprezes

e Dariusz Krajowski-Kukiel

¢ Krzysztof Obloj

e Steven G. Tappan

5. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

PROCHEM SA jest nadal strong postepowania przed sadem dotyczacego rozliczenia
przerwanego w dniu 10.11.2005 r. kontraktu na Generalng Realizacje Inwestycji dia

zadania inwestycyjnego pod nazwag ,Rurociag w relacji ST-1 Adamowo-Baza
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Surowcowa Plebanka” zawartego z PERN SA. PROCHEM SA wniést pozew do sadu o
zaptatg 41. 301 tys. zt z tytulu ostatecznego rozliczenia umowy. PERN SA zitozyl pozew
wzajemny przeciwko Spétce o zaptate kwoty 129.444 tys. zt tytutem rozliczenia umowy.
W dniu 18 stycznia 2008 r. Sad Okregowy w Warszawie wydat wyrok w tej sprawie na
mocy, ktérego oddalit roszczenia pozwu wniesionego przez Prochem S.A. (Konsorcjum
GRl)oraz oddalit takze roszczenia pozwu wzajemnego wniesionego przez PERN
.Przyjazn” S.A. Z przedstawionego przez Sad uzasadnienia wynika, Ze:

Sad roszczenie o zaptate przez PERN Przyjazn” S.A. kwoty 41.301 tys. zt uznat za
stuszne co do zasady, rbwnoczesnie Sad ocenil, ze zobowigzanie to nie jest jeszcze
wymagalne.

Sad uznal, Zze brak jest podstaw do uznania roszczen pozwu wzajemnego
whiesionego przez PERN ,Przyjazn” S.A.

Po zapoznaniu sig z pisemnym uzasadnieniem wyroku Prochem S.A. zlozyt apelacje od
tego wyroku w tej czesSci , w ktorej Sad Okregowy uznat roszczenie o zaptate przez
PERN ,Przyjazni” S.A. kwoty 41.301 tys. zt za przedwczesne i jeszcze niewymagalne
oraz w tej czesci, w ktérej Prochem S.A. zadata przejecia przez PERN ,Przyjazi” S.A.
zobowigzan z tytutu zwrotu kaucji gwarancyjnych na rzecz wykonawcéw/dostawcow.
PERN Przyjazn” S.A, takze ztozyt apelacje od wyroku, w ktérym Sad Okregowy oddalit
ich roszczenie z wniesionego pozwu wzajemnego.

W dniu 26.08.2008.roku Sad Apelacyjny w Warszawie wydat wyrok w sprawie apelacji
whniesionej przez Prochem S.A. od wyroku Sadu Okregowego z dnia 18.01.2008 roku w
sprawie przeciwko PERN S.A. o zaplate kwoty 41 301 495,22 PLN z tytutu ostatecznego
rozliczenia Umowy o Generalng Realizacje Inwestycji dla zadania inwestycyjnego pod
nazwa "Rurociag w relacji ST-1 Adamowo - Baza Surowcowa Plebanka".
Sad Apelacyjny ww. wyrokiem postanowit przekazaé¢ sprawe Sadowi Okregowemu do
rozstrzygniecia poprzez dokonanie rozliczenia ww. kontraktu. Z przedstawionego przez
Sad Apelacyjny uzasadnienia wynika miedzy innymi, ze roszczenie Prochem S.A.
dotyczgce rozliczenia kontraktu nie jest przedwczesne jak wczeéniej uznat Sad
Okregowy.

Poza tym Sad Apelacyjny stwierdzit, Ze rozliczenie kontraktu powinno zostaé dokonane
na podstawie postanowien kontraktu. Ustalenie to jest zgodne ze stanowiskiem
procesowym Prochem S.A.

Od czesci tego wyroku PERN S.A. wni6st skarge kasacyjna do Sadu Najwyzszego. Na
posiedzeniu w dniu 15 stycznia 2010 roku Sad Najwyzszy oddalit skarge kasacyjng
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stwierdzajac brak w niej uzasadnionych podstaw, a wymagajacych oceny w odniesieniu
do zaskarzonej czesci orzeczenia.
Obecnie akta sprawy znajduja sie w Sadzie Okregowym w Warszawie, a strony

oczekujg na wyznaczenie terminu rozprawy.

Wartos¢ tego postepowania przekracza 10% kapitatéw wiasnych Emitenta.

Poza tym tgczna warto$é pozostatych postepowan odrebnie dla grupy zobowigzan jak i

grupy wierzytelnosci, nie przekracza 10% kapitatéw wiasnych Emitenta.

6.1 Informacje o podstawowych produktach i ustugach Emitenta.

PROCHEM S.A. jest firma inzynierska, zajmujaca sie: projektowaniem, generalnym
wykonawstwem, inwestorstwem zastepczym i doradztwem technicznym. Spétka
wyspecjalizowata sie przede wszystkim w obstudze klientbw w nastepujgcych
segmentach: budownictwo przemystowe, obiekty ochrony $rodowiska, obiekty
uzytecznosci publicznej i projekty infrastrukturalnych. Przychody ze sprzedazy tych
ustug w 2009 r. stanowity 94% tacznych przychodéw Spoéiki, a ich warto$¢ w 2009 roku
jest o ponad 60% nizsza od uzyskanej w roku poprzednim.

Podziat przychoddéw, na poszczegdlne rodzaje dziatalnosci oraz ich strukture

przedstawiono poniiej:

1. Sprzedaz ustug 103.980 285.814 - 63,6% 93,7 97,5

2. Sprzedaz towaréw 1.728 3.943 - 56,2% 1,6 1,3

3. Przychody z pozostatej dziatalnosci 1.915 487 +293,2% 1,7 0,2
Operacyjnej

4. Przychody z operacji finansowych 3.395 2.899 +17,1% 3,0 1,0

Razem 111.018 293.143 -62,1% 100,0 100,0

Jak wynika z ponizszego zestawienia w 2009 r. przychody z ustug
projektowych i inzynierskich spadty o 5,6 min zt w stosunku do roku poprzedniego, a
przychody z tematéw realizacyjnych o ponad 171 min. W pozycji pozostate ustugi

ujete zostaty gtéwnie przychody z wynajmu dzwigéw i szalunkéw.
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1. Projektowanie i inne uslugi inzynierskie 32.367 38.003 -14,8%
2. Tematy realizacyjne 67.520 238.971 -71,7%
3. Pozostale uslugi 4.093 8.840 -53,7%

OGOLEM 103.980 285.814 -63,6%

6.2 Podziat na rynki zbytu sprzedazy ustug w 2009 r. przedstawiat sie nastepujgco:
e rynek krajowy 99,7%

e rynek zagraniczny 0,3%.

Jedynym odbiorcg ustug Spétki, ktérego udziat w przychodach ze sprzedazy w 2009 r.
przekroczyt 10% byta firma BIOAGRA S.A. - ponad 50% udziatu w przychodach ze
sprzedazy.

Z wyzej wymieniong firmg poza umowg handlowg nie wystepujg inne formalne

powigzania.

6.3 Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta.
Na dzien dzisiejszy przewidywane w 2010 roku gtéwne przychody Emitenta beda
uzyskiwane w efekcie realizacji umowy na zaprojektowanie i budowe budynku biurowo-
ustugowego Astrum w Krakowie zawartg z jednostka zalezng Elmont Inwestycje.
Spéice nie sg znane jakiekolwiek umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami Prochem

S.A., ktére bylyby znaczace dla jej dziatalno$ci gospodarczej.

6.4 Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta i jego
giéwnych inwestycjach.
Spétka Prochem S.A. jest jednostka dominujacg Grupy Kapitatowej w skiad ktérej
wchodzg m. in. spétki:
Zalezne:

Prochem Inwestycje Sp. z 0.0. Warszawa — zalezna bezposrednio (100,0%);
Irydion Sp. z 0.0. Warszawa - zalezna bezposrednio (100,0%);

Iryd Sp. z 0.0. Warszawa - zalezna pos$rednio (100,0%);

PRO-INHUT Sp. z 0.0. Dgbrowa Gérnicza — zalezna posrednio (98,0%);
ATUTOR Integracja Cyfrowa Sp. z 0.0. Warszawa — zalezna posrednio (97,2%);
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Pro-Organika S.A. Warszawa - zalezna bezposrednio (91,4%);

Prochem Serwis Sp. z 0.0. Warszawa - zalezna posrednio (90,0%);

ASI Polska Sp. z 0.0. Gliwice — zalezna posrednio (90,0%);

PREDOM Sp. z o0.0. Wroctaw — zalezna posrednio (81,1% udzialu w kapitale i
zysku, 69,4% udziatu w glosach);

¢ Prochem Zachéd Sp. z 0.0. Stubice - zalezna bezposrednio (60,0%);

e Elektromontaz Krakéw S.A. — zalezna bezpos$rednio (54,5%);

¢ ELPRO Sp. z 0.0. Krakéw — zalezna posrednio(77,3%, w tym 54,5% udziat, w 50%
udziale Elektromontazu Krakéw);

e ELMONT Inwestycje Sp. z 0.0. Krakdw — zalezna posrednio(77,3%, w tym 54,5%
udziat, w 50% udziale Elektromontazu Krakéw);

e PROTRADE Sp. z 0.0. Gdynia — zalezna posrednio (72%) (ASI Polska Sp. z o.0.
zalezna w 90,0% posiada 80,0%)

Stowarzyszone:

PRO PLM Sp. z 0.0. Warszawa — 50% udziatu;

PROMIS Sp. z 0.0. Warszawa — 45,0% udziatlu w glosach, 97,6 udziatu w kapitale;
ITEL Sp. z 0.0. Gdynia — 35,2% udziatu;

TEOMA S.A. Warszawa —19,5% udziatu;

6.5 Opis transakcji z podmiotami powigzanymi.
W 2008 roku nie zawarto istotnych transakcji pomiedzy spétkami z Grupy Kapitatowej

Emitenta na warunkach innych niz rynkowe.

6.6 Informacje o zaciagnietych kredytach i pozyczkach.

Kwota Kwota
Nazwa N kredytu wg kredytu do Warunki . . .
jednostki Siedziba umowy splaty oprocentowania Termin splaty Zabezpieczenia
(w tys. zh) (wtys. z})
Fortis Bank | Warszawa WIBOR 1- 24.05.2010r.. | Zobowigzanie do
Poiska SA 3.000 0 miesigcznych realizowania wplywow
depozytéw + marza
BRE Bank Warszawa WIBOR dla 30.06.20107r. Weksel wiasny in blanco
Polska SA 5.000 2.620 depozytéw O/N w
PLN + marza

6.7 Informacje o udzielonych pozyczkach.

W okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2009 roku Emitent udzielit spéice zaleznej
Irydion sp. z o.0. dilugoterminowych pozyczek w tacznej kwocie 3.100 tys. zt z
przeznaczeniem na finansowanie inwestycji deweloperskiej w Krakowie i w Warszawie.
Oprocentowanie pozyczki ustalono na poziomie stopy szesSciomiesiecznej WIBOR
obowigzujacej na koniec kazdego roku kalendarzowego. Termin splaty przypada na
31.12.2012 r. kaczna warto$¢ udzielonych przez PROCHEM S.A. pozyczek spotce
Irydion sp. z 0.0. wynosi facznie z odsetkami 17.715 tys. zt i przekracza 10% wartosci

kapitatow wtasnych emitenta.
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6.8 Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach.

Warto$¢ udzielonych poreczen i gwarancji zwigzanych z dziatalno$cig operacyjng
Emitenta wynosi 11.006 tys. zt, z czego :

a) wlasne gwarancje bankowe dobrego wykonania ustug — 8.611 tys. zi;

b) gwarancja zwrotu zaliczki — 1.753 tys. zt

c) poreczenie wekslowe dobrego wykonania umowy — 197 tys. zt

d) gwarancja przetargowa - 445 tys. zi.

taczna kwota naleznosci warunkowych tytutem otrzymanych gwarancji dobrego
wykonania i rekojmi na dzien na dzierh 31 grudnia 2009 roku wynosi 10.258 tys. zt.
Emitent w 2009 roku udzielit poreczen sptaty kredytu jednostkom powigzanym na faczng
kwote 1.500 tys. zt.

6.9 Opis wykorzystania wplywoéw z emisiji.
W 2009 roku Spétka nie dokonywata emisji jakichkolwiek papieréow warto$ciowych.

6.10 Objasnienie roéznic pomiedzy osiagnietymi wynikami finansowymi, a
prognoza.
Spétka nie publikowata w 2009 roku prognozy wynikéw finansowych.

6.11 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi.

W ciggu 2009 r. nie wystapity w Prochem S.A. zaklécenia ptynnosci finansowe;j.
Spétka utrzymuje taki stan wiasnych $rodkéw pienieznych, ktéry pozwala na
terminowe wywigzywanie sie¢ z zacigganych zobowigzan. Nie wystepuja Zadne
okolicznosci, kiére uniemoZliwialtyby realizacje zaciagnigtych przez Spétke

zobowigzan.

6.12 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

W sktad Grupy Kapitatowej wchodza spéfki celowe (Irydion, Elmont Inwestycje, Elpro,
Iryd), utworzone do realizacji projektéw deweloperskich, na ktérych w najblizszym
okresie skupi dziatalno$¢ inwestycyjna Grupy Kapitatowej Prochem S.A. Spoétki te
obecnie sg w posiadaniu odpowiednich nieruchomosci i posiadajg lub prowadza
intensywne prace przygotowawcze majgce na celu uzyskanie niezbednych pozwolen

na realizacje inwestycji. Projekty te beda finansowane w duzej mierze w oparciu o
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finansowanie zewnetrzne (kredyty bankowe Ilub leasing zwrotny). Obecnie
prowadzone sg zaawansowane negocjacje na temat pozyskania przez sp6tke Elmont

Inwestycje finansowania budowy budynku biurowo-ustugowego Astrum Krakowie.

6.13 Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzern majacych wplyw na osiagniete
wyniki finansowe.

W 2009 roku znaczacy wptyw na osiagniete przez Emitenta wyniki finansowe, a
konsekwencji na powstanie straty na dziatalnosci Emitenta miato koricowe rozliczenie
kontraktéw z firma wegierska, w wyniku ktérego z powodu niedotrzymania koncowych
terminéw realizacji i nieuzyskania odpowiednich parametréw technologicznych, Spotka
byta zmuszona dokonaé¢ korekty naleznego wynagrodzenia o ponad 800 tys. Euro i
poniesé kary umowne w wysokosci ponad 1.800 tys. Euro. Przewidujac skutki
powyzszego rozliczenia Spétka utworzyta w 2008 roku rezerwe na ten cel w wysokosci
5.909 tys. zk

W aktywach bilansu Prochem S.A. w pozycji nalezno$ci figuruje kwota 17.363.930 zt
z tytutu kaucji gwarancyjnych zatrzymanych przez PERN S.A. jako zabezpieczenie
ewentualnych roszczen w stosunku do Konsorcjum Prochem / Megagaz (GRI) z tytutu
rekojmi i gwarancji wynikajacych z Umowy nr 20047 z dnia 27 sierpnia 2002 r. Istnienie
tej naleznosci i jej wysokos$é byta w poprzednich latach potwierdzana przez PERN S.A.

Jednoczesnie, z'uwagi na fakt, ze cato$¢ robdt i dostaw zwigzanych z realizacjg
Umowy nr 20047 byla wykonywana przez Konsorcjum przy pomocy podwykonawcow i
dostawcéw, jako zabezpieczenie udzielonych przez te firmy gwarancji zostata
zatrzymana przez Prochem cze$¢ ich wynagrodzenia jako kaucja gwarancyjna w
ogéblnej wysokosci zblizonej do kwoty zatrzymanej przez PERN S.A. Zgodnie z
umowami zawartymi z w/w firmami zwrot podwykonawcom i dostawcom zatrzymanych
przez GRI kaucji nastapi po zakonczeniu okresu rekojmi i gwarancji, ale nie wczesniej
niz po zwrocie zatrzymanej przez PERN kaucji do PROCHEM S.A.

Zdaniem GR! termin rekojmi i gwarancji uptynat 13.02.2009 r. W zwigzku z tym
Prochem S.A. wezwat PERN S.A. do zwrotu zatrzymanej kwoty kaucji gwarancyjnej.
Wezwania powyzsze zostaly bez odpowiedzi. Niezaleznie od tego, z ostroznosci
procesowej, kwota zatrzymanej kaucji zostata zgtoszona do postgpowania sadowego
majacego na celu ostateczne rozliczenie kontraktu nr 20047 z dn. 27.08.2002 r., ktére

jest obecnie prowadzone ponownie przed Sadem Okregowym w Warszawie.
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Tworzenie odpisu aktualizacyjnego na kwote naleznosci z tytutu zatrzymanych kaucji
gwarancyjnych, zdaniem Zarzadu Prochem S.A. jest nieuzasadnione, poniewaz
powyzsza kwota jest w nierozerwalny sposéb zwigzana i zabezpieczona (zaréwno
kwotowo jak i terminowo) kaucjami zatrzymanymi przez GRI podwykonawcom i
dostawcom.

Wedtug oceny Zarzadu Prochem S.A., nawet jezeli PERN nie zwrdci zatrzymanych
kaugiji, istnieje bardzo duze prawdopodobienstwo odzyskania jeszcze w biezgcym roku
tych nalezno$ci w ramach ostatecznego rozliczenia kontraktu, ktére jest przedmiotem

toczacego sie postepowania sadowego.

6.14 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta w 2010 roku.

Na dziatalno$¢ Prochem S.A. w 2010 roku znaczacy wplyw bedzie miato otoczenie
makroekonomiczne Spoétki, a w szczegdlnosci wychodzenie polskiej gospodarki z
trwajacego w poprzednich latach kryzysu finansowego. W zwigzku z powolnym
powrotem przez banki do finansowania inwestycji, wielu potencjalnych klientow
Prochem S.A. (w szczegoélnosci firmy przemystowe) rozpoczyna prace w tym zakresie i
podejmuje decyzje o podjeciu nowych zamierzeh inwestycyjnych. Prowadzone sg
rébwniez prace przygotowawcze majgce na celu uruchomienie realizacji duzych
inwestycji w branzy energetycznej, gazowej i ochronie $rodowiska. Bedzie to miato
odzwierciedlenie w ilosci pozyskiwanych przez Spoétke zlecen, a w efekcie na osiggniete
w 2010 roku wyniki finansowe. Zarzad Prochem S.A. ze szczegdlng uwagg monitoruje
aktualng sytuacje i w razie koniecznosci jest przygotowany na podjecie odpowiednich
dziatan majacych na celu dostosowanie swojego potencjatu do nowych mozliwosci.

6.15 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Emitentem i jego Grupa
Kapitatowa.
W 2009 roku nie nastgpily istotne zmiany majace wplyw na zasady zarzadzania

Emitentem i jego Grupa Kapitatowa.
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6.16 Opis umoéw zawartych miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi
przewidujace rekompensate.

Umowy o prace zawarte przez Emitenta z osobami zarzadzajagcym przewidujg
rekompensate w wysokosci wynagrodzenia za okres szesciu miesiecy w przypadku
odwotania z funkcji cztonka zarzadu, z wyjatkiem sytuacji gdy odwotanie wynika z

przyczyn bedacych ewidentng wing osoby zarzgdzajace;.

6.17 Wartos¢é wynagrodzen os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta.

Wynagrodzenia wyptacone w 2009 roku w przedsigbiorstwie Emitenta:

Cztonkom Zarzadu:

1. Jarostaw Stepniewski - 413 tys. zt, w tym wynagrodzenie ustalone od zysku za
2008 r. - 20 tys. zt,

2. Marek Kiersznicki - 364 tys. zt, w tym wynagrodzenie ustalone od zysku za 2008 r. -
18 tys. zl.

3. Krzysztof Marczak - 363 tys. zt, w tym wynagrodzenie ustalone od zysku za 2008 r. -
18 tys. zt.

Cztonkom Rady Nadzorczej:

1. Andrzej Karczykdwski - 46 tys. zt, w tym wynagrodzenie ustalone od zysku za 2008 r.
- 16 tys. zt,

2. Krzysztof Obtéj - 46 tys. zt, w tym wynagrodzenie ustalone od zysku za 2008 r. - 16
tys. zt,

3. Marek Garlinski - 38 tys. zt, w tym wynagrodzenie ustalone od zysku za 2008 r. - 8
tys. zi,

4. Dariusz Krajowski-Kukiel - 38 tys. zt, w tym wynagrodzenie ustalone od zysku za
2008 r. - 8 tys. Zi,

5 Steven Tappan - 38 tys. zt, w tym wynagrodzenie ustalone od zysku za 2008 r. - 8
tys. zt,

Wynagrodzenie wyptacone w 2009 roku z tytutu petnienia funkcji w Zarzadach i Radach
Nadzorczych spétek wchodzacych w sktad grupy kapitatowej otrzymali:

1. Jarostaw Stepniewski - 52 tys. zt.

2. Krzysztof Marczak - 44 tys. z.
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6.18 Okreslenie tacznej ilosci akcji i udziatbw Emitenta i jednostek powiazanych
bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta.
Na dzien sporzadzenia raportu finansowego nastepujacy cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej spotki posiadali akcje Prochem S.A.;

- Jarostaw Stepniewski — 37.787 szt.;

- Marek Kiersznicki — 17. 500 szt.;

- Krzysztof Marczak — 9.030 szt.;

- Andrzej Karczykowski — 20.000 szt.;

- Marek Garlinski — 35.548 szt.;

- Steven G. Tappan — 382.751 szt.
Warto$¢ nominalna 1 sztuki akcji wynosi 1 zioty.
W spoétkach powigzanych osoby zarzadzajgce i nadzorujace nie posiadaja akgcji i

udziatow.

6.19 Informacje na temat uméw w wyniku, ktérych moga nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
Spétce nie sg znane zadne umowy, w wyniku, ktérych moga w przysztosci nastapié

zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

6.20 Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

W spétce nie funkcjonuje Zaden program akcji pracowniczych.

6.21 Informacje na temat umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych Emitenta.

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych firmg Misters
Audytor Sp. z 0.0., o dokonanie badania i przegladu sprawozdan jednostkowych i
skonsolidowanych Prochem S.A. za rok 2009 zostata zawarta w dniu 26 czerwca 2009
roku. Umowa zostata zawarta tylko na badanie sprawozdan za 2009 rok. taczna
wysokos¢ wynagrodzenia firmy Misters Audytor wynikajaca z umowy wynosi 76.000 zi
netto, z czego 44.500 zt za badanie rocznych sprawozdan finansowych i 31.500 zt za

przeglad potrocznych sprawozdan finansowych. Firmie Misters Audytor nie byto
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wyptacane, ani nie jest nalezne wynagrodzenie z innych tytutéw. PowyZzsza umowa jest
piata, kolejng umowg zawartg przez Emitenta z tym Audytorem. Z tytutu badania i
przegladu sprawozdan finansowych za 2008 rok firma Misters Audytor otrzymata
wynagrodzenie w wysokos$ci 84.400 zt. netto, z czego 50.200 zt za badanie rocznych
sprawozdan finansowych i 34.200 zt za przeglad poétrocznych sprawozdarn finansowych.
W 2008 roku firmie Misters Audytor nie bylo wyptacane, ani nie bylo nalezne

wynagrodzenie z innych tytutow.

L e

Wiceprezes Zarzadu Prgzes Zarzadu

Krzysztof Marczak Marek Kiersznicki Jarostaw Stepniewski
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