OCENA SYTUACJI SPOLKI PROCHEM S.A. W 2010 R.
Z UWZGLEDNIENIEM OCENY
SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ
| SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM

Ocena Spotki PROCHEM S.A. za 2010 r. dokonana zostanie w czterech aspektach:
- wynikow dziatalnosci
- sytuacji Spotki
- funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej

- zarzgdzania ryzykiem.

I. OCENA WYNIKOW SPOLKI ZA 2010 R.

Rok 2010 byt kolejnym rokiem spadku obrotow Spotki. Przychody osiggnety
poziom 51 min PLN i byly nizsze o blisko 46% w poréwnaniu do 2009 r. Skala
spadku wynikata gtdbwnie ze zmniejszenia przychodéw z kontraktow realizacyjnych.

Wyraznie mniejszy spadek, ponad 27%, odnotowany zostat w ustugach
projektowych i inzynierskich. Niesprzyjajacy klimat inwestycyjny oraz niewielka podaz
nowych projektow nie mogly zostaé zréwnowazone wysokg aktywnoscig
marketingowq i elastyczng politykg cenowa.

Spadek obrotéw i marz spowodowat, ze na poziomie operacyjnym PROCHEM
S.A. odnotowat strate w wysokosci 0,4 min PLN. Dochody z operacji finansowych

oraz aktywowanie odroczonego podatku dochodowego pozwolito uzyskac wynik

finansowy netto za 2010 r. na poziomie 1,3 min PLN.

Grupa Kapitatowa uzyskata takze wyraznie nizsze obroty w poréwnaniu z
rokiem poprzednim, jednak skala ich obnizenia byta mniejsza niz dla samej spofki
PROCHEM S.A.



Przychody uzyskane w 2010 r. przez Grupe w wysokosci 127 min PLN byty
nizsze o 30 % od przychodéw uzyskanych w roku poprzednim. Spadek obrotéw byt
gtéwnie skutkiem nizszych przychodéw spétki PROCHEM.

W praktyce oznacza to, iz poza PROCHEM S.A., pozostate spétki Grupy
osiggnety w wiekszosci wyniki na poziomie roku poprzedniego. Oddziatywaty one
zatem na catos¢ Grupy amortyzujgco.

Osiggniety wynik netto Grupy Kapitatowej byt, jak na warunki kryzysowe,

zadawalajgcy i wyniost ponad 4 min PLN.

W roku 2010 nie udato sie, gtéwnie ze wzgledu na polityke instytucji
finansowych, rozpoczgé¢ biurowych projektéw deweloperskich w Krakowie i
Warszawie.

Poprawa wyniku netto, mimo spadku obrotéw, potwierdza zdolnos¢
PROCHEM S.A. do adaptacji kosztowej i organizacyjnej do zmieniajacych sie

warunkoéw otoczenia gospodarczego.

Il. SYTUACJA SPOLKI

Sytuacje PROCHEM S.A. w 2010 r. ksztattowat, z jednej strony, utrzymujgcy
sie niekorzystny stan rynku inwestycyjnego, wywotany kryzysem i wysokim
poziomem niepewnosci panujgcej w gospodarce, a z drugiej strony, zdolnoscig
PROCHEM S.A. do przystosowania sie do dziatan w warunkach wywotanych
kryzysem.

Naktady inwestycyjne w pierwszej potowie 2010 r. spadaty. Lekki wzrost
wystgpit w dwoch ostatnich kwartatach. Na rynku dominowata nadal niepewno$c¢, co
do koniunktury w kraju, a takze u gtéwnych partneréw gospodarczych Polski. Ta
niepewno$¢ oddziatywata negatywnie na postawy rozwojowe przedsigebiorcow, ktorzy
nie podejmowali znaczacych projektow inwestycyjnych.

Segmenty, ktére w ubieglym roku cechowat dynamiczny wzrost inwestycji,

lezaty poza gtownym obszarem kompetencji PROCHEMU (inwestycje
infrastrukturalne).

W koncowej czesci ubiegtego roku oraz w pierwszych miesigcach 2011 r.
mozna zauwazy¢ zwiekszajgcg sie sktonnosé do podejmowania nowych inwestyciji,

jednak nadal pozostaje ona na relatywnie niskim poziomie.



Pozytywnie na realizacje przedsiewzie¢ inwestycyjnych powinna wptyngé
poprawa sytuacji ekonomicznej przedsiebiorstw, a takze fagodzenie polityki
kredytowej dla szeroko rozumianego biznesu. Ro$nie rowniez stopien wykorzystania
mocy produkcyjnych, co stopniowo takze wymusza¢ bedzie inwestowanie w nowe
zdolnos$ci wytwércze.

PROCHEM w roku ubiegtym zmuszony zostat do dostosowania swojego
potencjatu i zwigzanych z nim kosztéw, do ograniczonej — z koniecznosci — skali
dziatania. Osiggniety wynik potwierdzit te adaptacyjne zdolno$ci PROCHEM-u.
Strategicznie przyjety przez Grupe Kapitatowgq PROCHEM zakres dywersyfikacji
budowany byt, z jednej strony, z mys$la o tworzeniu warto$ci dodanej, wynikajacej z
pokrewienstwa dziatalnosci i posiadanych umiejetnosci, z drugiej — miat by¢ formg
zmniejszania ogodlnego poziomu ryzyka. Stad poza podstawowsg dziatalnoscig w
Grupie podjeto projekty deweloperskie i rozwijano dziatalno$¢ utrzymania ruchu w
firmach przemystowych i w sektorze nieruchomo$ciowym.

Zdolno$¢ amortyzacyjna tylko cze$ciowo okazata sie skuteczna, bowiem jedno
z gtébwnych dziatan rozwojowych — uruchomienie i realizacja projektow
deweloperskich zostato zablokowane przez kryzys.

Rok ubiegty, podobnie jak i biezacy, wymaga od firmy koncentracji na sytuacji
finansowej, statego jej monitorowania i stopniowej odbudowy rezerw finansowych

Przestanki wskazujagce na poprawe klimatu inwestycyjnego sg nadal
relatywnie stabe i tworzg jedynie warunki do poprawy wielko$ci obrotéw i wyniku, a

nie do ich radykalnej zmiany.

lll. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ
W opinii Rady Nadzorczej system kontroli PROCHEM S.A. w poréwnaniu do
2009 r. nie ulegt istotnej zmianie.

Kompleksowy charakter systemu zapewnia terminowe i doktadne ujawnianie

faktéw dotyczacych istotnych elementdéw dziatalnosci Spoétki. Pozwala on Zarzadowi,
jak tez i Radzie Nadzorczej na uzyskiwanie petnej wiedzy o sytuacji finansowej,
wynikach operacyjnych, stanie majatku Spétki, a takze efektywnosci zarzadzania.
Zakres kontroli obejmuje swym zasiegiem przede wszystkim:

e dziatalno$¢ gospodarczg spotki, podstawowg oraz pomocnicza,

e sprawozdawczo$¢ finansowg i rozliczenia ksiegowe,

Pl



e zgodno$¢ dziatania spdtki z obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi,
e zatrudnienie i ptace.

Specyfika dziatalnosci PROCHEM S.A. zwigzana jest z realizacjg na rzecz
klientéw ztozonych przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

W zwigzku z powyzszym w firmie istniejg i sg stosowane systemy planowania i
kontroli realizowanych przedsiewzie¢. Systemy te monitorujg dziatalno$¢ w czasie
rzeczywistym, pozwalajac na ewentualne dziatania w przypadku wystgpienia
niepozadanych zjawisk. Pozwalajg one takze na prowadzenie kontroli zwrotnych
wybranych projektéw po ich zakonczeniu, a majgcych na celu uniknigcia w
przysztosci popetnionych btedow.

Gtownym zadaniem kontroli instytucjonalne; jest przeprowadzenie
kompleksowych kontroli w zakresie najwazniejszych zagadnien dla spotki oraz
zbieranie i opracowywanie informacji dotyczacych dziatalnosci komorek
organizacyjnych spoétki, wybranych probleméw ekonomicznych i innych zagadnien,
ktére w danym okresie uznane zostaly przez Zarzad spotki za najbardziej istotne.
Oprécz instytucjonalnej kontroli wewnetrznej w spoétce istnieje takze tak zwana
kontrola funkcjonalna wykonywana przez kierownikéw réznych szczebli. Kierownicy
ci sprawujg nadzér nad podlegtymi im pracownikami, polegajacy na sprawdzaniu
stanu realizacji ustalanych zadan.

Czynnoéci kontrolne prowadzone sg we wszystkich fazach dziatalnosci w
formie kontroli wstepnej, biezacej i nastepnej. Dokumenty finansowo-ksiegowe
poddawane sg kontroli merytorycznej, formalnej i rachunkowej. Informacja o
poprawnoéci formalno-merytorycznej i rachunkowej opatrzona jest podpisem
sporzgdzonym w sposoéb identyfikowalny (petne imie i nazwisko) lub opatrzony
pieczatkg imienng osoby upowaznionej oraz datg zatwierdzenia dokumentu.

Rada Nadzorcza ocenia, iz funkcjonujagcy w PROCHEM S.A. w 2010 r. system

kontroli zapewniat kompletno$¢ ujecia operacji gospodarczych, poprawng kwalifikacje

dokumentow zrodiowych a takze prawidtowg wycene posiadanych zasobdéw na
poszczegolnych etapach rejestracji, a tym samym zapewniat prawidtowosc
sporzadzenia sprawozdan finansowych i pozwalat Zarzadowi prowadzi¢ dziatalnosc

Spotki w oparciu o zweryfikowane i kompletne informacie.



IV. ZARZADZANIE RYZYKIEM

W PROCHEM S.A. nie wystepuje odrebny, wydzielony organizacyjnie i
proceduralnie system zarzadzania ryzykiem. Identyfikacjg i oceng obszaréw ryzyka
zajmujg sie wiasciwe dla danego rodzaju ryzyka stuzby Spoétki. Do ich obowigzkow
nalezy takze zdefiniowanie dziatan niezbednych do ograniczenia ryzyka.

Nadzér, ale tez i kluczowe decyzje dotyczace zmniejszenia ekspozycji na
ryzyko podejmuje Zarzad Spotki.

1. Ryzyko wahan koniunktury

Zmiana koniunktury zwigzana z ogélnoswiatowym kryzysem miata wptyw na
sytuacje Spotki przez caty 2010 r. Przejawiata si¢ ona zmniejszeniem popytu na
ustugi inzynierskie $wiadczone przez PROCHEM S.A., na pogorszeniu sig warunkéw
biznesowych i mozliwosci finansowania projektow deweloperskich.

Dla ograniczenia tego ryzyka Spoétka:
e utrzymuje strategie dywersyfikacji dziatalnosci,
e wyprzedzajgco obniza koszty,
e dazy do optymalnego poziomu rezerw finansowych.

Gteboko$¢ kryzysu i zachowawczo$¢ sektora finansowego, ograniczyty
znaczaco mozliwo$¢ wykorzystania tych instrumentow. Kryzys dotkngt wszystkich
kierunkow dziatalnosci, wystepujgcych w Grupie Kapitatowej PROCHEM, a
ograniczenia w obszarze finansowania zewnegtrznego zatrzymaty mozliwosc¢ realizacji
projektow deweloperskich, a takze mozliwos$ci optymalizacji rezerw finansowych.

2. Ryzyko wystapienia zagrozen przy wykonywaniu kontraktow

Rodzaje prowadzonej w PROCHEM S.A. dziatalnoSci — przygotowania i
zarzadzania projektami inwestycyjnymi dla klientbw — powodujg, iz jest to stale
wystepujgce ryzyko.

Dla jego ograniczenia PROCHEM S.A. stosuje:

o realistyczng kalkulacje cenowa przy zawieraniu kontraktow,

e monitoring zaawansowania kontraktu i ujawniania zagrozen,

e dobor wiarygodnych podwykonawcow,
e klauzule kontraktowe ograniczajgce gérng wysoko$¢ kar umownych.
Stosowanie tych systemowych instrumentéw nie pozwolito w 2010 r. unikng¢

finansowych konsekwencji przy realizacji kontraktow zawieranych w warunkach

W

kryzysowych, w tym w warunkach silnej konkurencji cenowe;.



3. Ryzyko nierzetelnosci ptatniczej
Instrumentami ograniczajgcymi ten stale wystepujacy rodzaj ryzyka sa:
e monitoring standingu klientéw przed i w trakcie realizacji kontraktow,
e stosowanie wyspecjalizowanych procedur windykacyjnych,
e optymalizacja struktur ptatnosci.

W sytuacji kryzysowej ryzyko pogorszenia ptynnosci finansowej moze miec
takze istotne znaczenie w biezgcym roku.

4. Ryzyko niekorzystnego rozstrzygniecia sporu sagdowego z PERN S.A.

Dotychczasowy sgdowy przebieg sporu wskazuje na niewielkie ryzyko zajscia
takiej sytuaciji.

W ocenie Rady Nadzorczej zaréwno identyfikacja czynnikow ryzyka w 2010 r.,
monitorowanie ich, jak tez system dziatan zapobiegawczych, sg w PROCHEM S.A.
na dobrym poziomie. W firmie istnieje sprzezenie zwrotne migdzy systemem
kontroli, a wystepujgcymi ryzykami. System kontroli pomaga wykrywaé i
kwantyfikowa¢ wielko$¢ ryzyk, a to z kolei pomaga bardziej wnikliwie kontrolowaé

wszystkie obszary podwyzszonego ryzyka.
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