Ocena sytuacji Spotki PROCHEM S.A. w 2015 r.
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej

i systemu zarzadzania ryzykiem

Ocena Spotki PROCHEM S.A. za 2015 r. dokonana zostata w czterech aspektach:
e wynikow dziatalnosci,
e sytuacji Spotki,
e funkcjonowania systemu kontroli wewnetrzne;j,

e zarzadzania ryzykiem.

I. OCENA WYNIKOW SPOLKI ZA 2015 R.

Spotka w zakresie podstawowej dziatalno$ci — sprzedazy ustug inzynierskich i
budowlanych — osiggneta wielko$¢ 217,6 min zt, czyli o blisko 90 min zt wigcej od
wielkosci sprzedazy osiagnietej w 2014 r. Wynik na poziomie operacyjnym w
wysokosci 9,1 min zt byt takze lepszy w poréwnaniu do wyniku osiggnietego w roku
poprzednim (7,5 min zt). Nalezy zatem podkresli¢, ze byt to kolejny dobry rok w
podstawowe]j dziatalnosci Spotki, potwierdzajacy stabilng pozycje PROCHEM S.A. na
rynku.

Osiagnigty przez Spotke zysk netto w wysokosci 6,2 min zt takze nalezy ocenié, jako

satysfakcjonujacy.

Grupa Kapitatowa PROCHEM S.A. osiagneta z dziatalnosci podstawowej przychody
na poziomie 266,4 min zt. Zysk operacyjny Grupy byt nieco lepszy niz samego
PROCHEM-u i wyniést 9,6 min zt, a osiagniety przez Grupe zysk netto wynidst 4,4
min zt. Tak wigc zysk netto Grupy byt wyraznie nizszy od wyniku osiggnigtego przez
sam PROCHEM S.A., ale tez jednoczes$nie wyzszy od wyniku osiggnietego w roku
ubiegtym (3,7 min zi).

Czynnikami majgcymi wplyw na ten rezultat byty: strata 1,7 min zt na operacjach
finansowych oraz strata jednostek stowarzyszonych w wysokosci 1,1 min zt
wynikajaca gtéwnie z transakcji zabezpieczajgcej poziom kursu euro kredytu inwes-
tycyjnego, zaciggnigtego na budowe Astrum Business Park przez spotke IRYDION.



Nalezy tez zwrdci¢ uwage iz udato sie w roku ubiegtym, w wyniku realizacji programu
naprawczego prowadzonego przez nowy Zarzad, przywrécié rentowno$é
Elektromontazu Krakéw.

Il. SYTUACJA SPOLKI

Rok 2015 utrzymat tendencje wzrostowe w gospodarce. PKB wzrést o 3,6%, a wiec
nieco wigcej niz w 2014 r. (3,3%). Tempo wzrostu nakfadow inwestycyjnych jednak
ostabto w stosunku do 2014 r. i wyniosto odpowiednio 6,1%, wobec 9,8% w 2014 r.
Takze inwestycje przedsigbiorstw zanotowaty stabszy wzrost — 11,9% w 2015 r.
wobec 16,9% w roku poprzednim.

Potencjalne mozliwosci samofinansowania inwestycji przez przedsigbiorstwa sg w
dalszym ciggu duze, chociaz nieco mniejsze niz przed rokiem.

Mozna zatem stwierdzi¢, Zze sytuacja makroekonomiczna w 2015 r. byta nadal
sprzyjajaca dla PROCHEM S.A., choc nieco gorsza niz rok wczesniej.

Zdolno$¢ do wykorzystania tej sytuaciji potwierdzajg przedstawione wczesniej dobre
wyniki Firmy osiggniete w roku ubiegtym.

Z realizowanych obecnie przedsiewzie¢ dwa wymagaly i wymagajg szczegolnego
nadzoru, zarowno ze wzgledu na skale, jak i odmienne od standardowych ryzyka
biznesowe. Dotyczy to kontraktu realizowanego przez PROCHEM na Biatorusi oraz

projektu deweloperskiego biurowy Astrum.

Pierwszy z nich, wigzat sie i nadal sie wigze, z ryzykami o charakterze politycznym i
systemowym, ale tez z ryzykiem wynikajacym z odmiennej kultury organizacyjnej i

administracyjne;.

Dotychczasowy przebieg tego przedsigwziecia, mimo szeregu napieé i
przedtuzajacych sie procedur, pozwala na wstepng optymistyczng ocene mozliwosci
jego efektywnego zakonczenia, jak tez dat mozliwo$¢ budowy samodzielnej pozycii

biznesowej na terenie Biatorusi.

Drugi z projektow ma charakter wiasnego przedsiewziecia inwestycyjnego i jest

realizowany wspolnie z partnerem finansowym.

Wielkos¢ projektu w | etapie to okolo 22 tys. m? - znaczaca skala juz
zaangazowanych Srodkow wiasnych, uruchamiane $rodki kredytowe, ale tez

niekorzystna sytuacja na rynku powierzchni biurowych w Warszawie, tworzg
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koniecznos¢ wnikliwego nadzoru nad przedsigwzigciem i dokonywania biezgcych
ocen ryzyk zwigzanych z jego realizacja, w tym przede wszystkim dotyczacych
pozyskania wiarygodnych najemcow.

Nalezy zwréci¢ uwage, Zze pozytywna ocena roku ubiegtego nie pozwala na podobny

optymizm dotyczacy przysztosci.

Mimo utrzymujacej sie w br. dobrej sytuacji gospodarczej w Polsce, prognozy
dotyczace ksztattowania sig koniunktury w kolejnych kwartatach obarczone sg

znaczng skalg niepewnosci.
lll. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ

W opinii Rady Nadzorczej system kontroli PROCHEM S.A. w poréwnaniu do roku
poprzedniego nie ulegt istotnej zmianie.

Kompleksowy charakter systemu zapewnia terminowe i doktadne ujawnianie faktéw
dotyczacych istotnych elementéw dziatalnosci Spotki. Pozwala on Zarzadowi, jak tez
i Radzie Nadzorczej na uzyskiwanie petnej wiedzy o sytuacji finansowej, wynikach
operacyjnych, stanie majatku Spofki, a takze efektywnosci zarzadzania.

Zakres kontroli obejmuje swym zasiegiem przede wszystkim:
e dziatalnos¢ gospodarczg sp6tki - podstawowag oraz pomocnicza,
e sprawozdawczos¢ finansowag i rozliczenia ksiegowe,
e zgodnos¢ dziatania spotki z obowigzujacymi przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi,

e zatrudnienie i ptace.

Specyfika dziatalnosci PROCHEM S.A. zwigzana jest z realizacjg na rzecz klientow
ztozonych przedsiewzigec inwestycyjnych.

W zwigzku z powyzszym w firmie istniejg i sq stosowane systemy planowania i
kontroli realizowanych przedsiewzig¢. Systemy te monitorujg dziatalno$é w czasie
rzeczywistym, pozwalajac na ewentualne dzialania w przypadku wystgpienia
niepozadanych zjawisk. Pozwalajg one takze na prowadzenie kontroli zwrotnych
wybranych projektow po ich zakonczeniu, a majgcych na celu unikniecie w

przysztosci popetnionych btedow.

Gtéwnym zadaniem kontroli instytucjonalnej jest przeprowadzenie kompleksowych

kontroli w zakresie najwazniejszych zagadnien dla spétki oraz zbieranie |
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opracowywanie informacji dotyczgcych dziatalnosci komorek organizacyjnych spétki,
wybranych probleméw ekonomicznych i innych zagadnien, ktére w danym okresie
uznane zostaly przez Zarzad spotki za najbardziej istotne. Oprécz instytucjonalnej
kontroli wewnetrznej w spotce istnieje takze tak zwana kontrola funkcjonalna
wykonywana przez kierownikow réznych szczebli. Kierownicy ci sprawujg nadzér nad
podlegtymi im pracownikami, polegajacy na sprawdzaniu stanu realizacji ustalanych

zadan.

Czynnosci kontrolne prowadzone sg we wszystkich fazach dziatalnosci w formie
kontroli wstepnej, biezacej i nastepnej. Dokumenty finansowo-ksiegowe poddawane
sq kontroli merytorycznej, formalnej i rachunkowej. Informacja o poprawnosci
formalno-merytorycznej i rachunkowej opatrzona jest podpisem sporzadzonym w
sposob identyfikowalny (petne imig i nazwisko) lub opatrzona pieczatka imienng
osoby upowaznionej oraz datg zatwierdzenia dokumentu.

Rada Nadzorcza ocenia, iz funkcjonujacy w PROCHEM S.A. w 2015 r. system
kontroli zapewniat kompletnos¢ ujecia operaciji gospodarczych, poprawna kwalifikacje
dokumentow zrodiowych a takze prawidlowg wycene posiadanych zasoboéw na
poszczegolnych etapach rejestracji, a tym samym zapewniat prawidiowosé
sporzadzenia sprawozdan finansowych i pozwalat Zarzadowi prowadzié¢ dziatalno$é
Spotki w oparciu o zweryfikowane i kompletne informacje.

IV. ZARZADZANIE RYZYKIEM

W PROCHEM S.A. nie wystepuje odrebna, wydzielona organizacyjnie struktura
zarzadzania ryzykiem. Identyfikacjgq i oceng obszarow ryzyka zajmujg sie whasciwe
dla danego rodzaju ryzyka stuzby Spotki. Do ich obowigzkéw nalezy takze
zdefiniowanie dziatan niezbednych do ograniczenia ryzyka.

Nadzor, ale tez i kluczowe decyzje dotyczace skali ekspozyciji na ryzyko podejmuje
Zarzad Spofki.

Mimo braku odrebnej struktury organizacyjnej analiza ryzyk ma w PROCHEM S.A.
charakter systemowy, ujety w roéznego rodzaju procedurach, dotyczacych
poszczegdlnych ryzyk.



1. Ryzyko wahan koniunktury

Silna zalezno$¢ sytuacji Spotki od koniunktury, przejawiajaca sige zréznicowanym
poziomem popytu na ustugi inzynierskie, ma w PROCHEMIE charakter staty.

W celu ograniczenia wptywu tego ryzyka na wyniki i sytuacje Spotki:
e prowadzony jest monitoring sytuacji makroekonomicznej i sytuacji w
wybranych branzach
e kontynuowana jest dywersyfikacja przedmiotowa (dziatalno$¢ wykonawcza,
deweloperska i utrzymanie ruchu),
e uruchamiana jest dywersyfikacja geograficzna (poprzez rozwdj eksportu),

e optymalizowany jest poziom rezerw finansowych.

2. Ryzyko wystapienia zagrozen przy wykonywaniu kontraktéw

Rodzaje prowadzonej w PROCHEM S.A. dziatalnosci — przygotowywanie i
zarzadzanie projektami inwestycyjnymi dla klientow — powoduja, iz jest to stale
wystepujace ryzyko.
Dla jego ograniczenia PROCHEM S.A. stosuje:

e realistyczng kalkulacje cenowg przy zawieraniu kontraktow,

e monitoring zaawansowania kontraktow i ujawniania zagrozen,

e dobor wiarygodnych podwykonawcow,

e klauzule kontraktowe ograniczajace gérng wysokos$é¢ kar umownych.
Stosowanie tych systemowych instrumentéw pozwolito unikngé finansowych
konsekwencji przy realizacji kontraktéw zawieranych w warunkach kryzysowych, w

tym w warunkach silnej konkurencji cenowe;j.
3. Ryzyko nierzetelnosci ptatniczej
Instrumentami ograniczajacymi ten stale wystepujacy rodzaj ryzyka sa:

e monitoring standingu klientow przed i w trakcie realizacji kontraktéw,
e stosowanie wyspecjalizowanych procedur windykacyjnych,

e optymalizacja struktur ptatnosci.
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4. Ryzyko niekorzystnego rozstrzygniecia sporu sagdowego z PERN S.A.

Dotychczasowy sadowy przebieg sporu wskazuje na niewielkie ryzyko zajscia takiej
sytuaciji.

W ocenie Rady Nadzorczej zaréwno identyfikacja czynnikébw ryzyka w 2015 r.,
monitorowanie ich, jak tez system dziatan zapobiegawczych, sg w PROCHEM S.A.
na dobrym poziomie. W firmie istnieje sprzezenie zwrotne miedzy systemem kontroli
a wystepujacymi ryzykami. System kontroli pomaga wykrywaé i kwantyfikowac
wielkos$¢ ryzyk, a to z kolei pomaga bardziej wnikliwie kontrolowac¢ wszystkie obszary
podwyzszonego ryzyka.

Za zgodnos¢

/L /d‘r‘/(ﬂ/f'/éé (L /ﬂ/i\J
Marek Garlinski

Prezes Rady Nadzorczej
PROCHEM S.A.



