SPRAWOZDANIE ZARZADU
NA TEMAT DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ
PROCHEM S.A.

W I POLROCZU 2014 ROKU.

Warszawa, 29 sierpnia 2014 r.



1. Opis zasad sporzgdzania sprawozdania finansowego.
Opis zasad zgodnie, z ktérymi zostalo sporzadzone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitalowej Prochem S.A. za I pdélrocze 2014 roku zostat

zamieszczony w informacji dodatkowej do tego sprawozdania.

2. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w
Srédrocznym sprawozdaniu finansowym oraz przedstawienie perspektyw rozwoju
Grupy Kapitalowej Emitenta do korica 2014 roku

W I péiroczu 2014 roku Grupa Kapitalowa uzyskata przychody ze sprzedazy w
wysokos$ci 66,7 mln zt . Byly one o 7,4% wyzsze od osiagnigtych w I pétroczu 2013
roku. Wzrost przychodéw zostal odnotowany przede wszystkim w jednostce
dominujacej — Prochem S.A. gdzie przychody ze sprzedazy ustug w I pélroczu 2014
roku po wzroscie 0 45% wyniosty ponad 45 mln zt. Zmienita sig struktura przychodow
— nastapil wzrost sprzedazy na tematach realizacyjnych. Nastgpila rowniez znaczaca
poprawa uzyskanych wynikéw dzialalnoSci zaré6wno na poziomie wyniku
operacyjnego jak i netto.

Na dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej Prochem S.A. do konca 2014 roku nadal znaczacy
wplyw begdzie mialo otoczenie makroekonomiczne, a takze w duzym stopniu
kontynuacja dwdch projektow rozpoczetych w I pétroczu biezacego roku: kontraktu

na Bialorusi oraz budowy Centrum Astrum Biznes Park w Warszawie.

3. Opis istotnych dokonan Iub niepowodzen w okresie pierwszego pélrocza 2014 r.
W I pdétroczu 2014 roku Grupa Kapitalowa skupiala swoje dzialania na kontynuacji
tematu realizowanego na terenic Bialorusi oraz tematéw realizowanych dla firm
Grupy Solvay, Grupy Ciech, Posco Engineering & Construction oraz dla spotki
wspotkontrolowanej Irydion Sp. z o.0. (projekt developerski- budowa Centrum
Astrum Biznes Park w Warszawie).
Nadal zabiegamy o wypelnienie nowymi najemcami powierzchni naszego nowego

realizowanego kompleksu biurowego ,,Astrum Biznes Park” w Warszawie.

4. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegélnosci o nietypowym charakterze, majgcych
znaczgcy wplyw na osiggnig¢te wyniki finansowe.
W pierwszym péiroczu 2014 r. nie wystapily Zadne istotne zdarzenia, ktore mialy by

wplyw na osiagnigte wyniki .



5.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen dzialalnoSci Grupy Kapitalowej
Emitenta.
Spotki z Grupy Kapitalowej Prochem S.A. narazone sg w swojej dzialalnosci na

nastepujace rodzaje ryzyk i zagrozen:

5.1 Wahania koniunktury na rynku inwestycyjnym

Czg8é firm wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowej swiadczy ustugi na rynku
inwestycyjnym, charakteryzujacym si¢ duza skala wahan popytu silnie powigzanego z
ogblng sytuacja makroekonomiczng kraju. Stosowane przez Grupe metody
ograniczenia negatywnego wplywu tego czynnika na wyniki finansowe (gromadzenie
rezerw finansowych, dywersyfikacja $wiadczonych ustug), moga nie w pelni

zneutralizowa¢ to ryzyko.

3.2 Uzaleznienie od personelu.

3.3

Ryzyko uzaleznienia od personelu wystgpuje szczegdlnie w jednostce dominujace;.
Podnoszenie jakosci $wiadczonych uslug, podejmowanie si¢ realizacji
skomplikowanych projektéw technologicznych, wykorzystywanie nowoczesnych
systeméw informatycznych oraz praca na rzecz renomowanych klientéw wymaga od
pracownikéw najwyzszych kwalifikacji zawodowych. Pozyskanie takich o0s6b,
szczegoOlnie w sytuacji liberalizacji europejskiego rynku pracy moze by¢ trudne.
Spélka probuje zminimalizowac to zagrozenie podnoszac kwalifikacje zatrudnionego

personelu i stosujac programy motywacyjne wiazace pracownikéw z firma.

Ryzyko kursowe walut.

Czg§¢ kontraktow (glownie jednostki dominujacej) na sprzedaz ushug zawarta jest z
firmami zagranicznymi w walutach obcych (EUR, USD). W przypadku znacznego
umocnienia si¢ waluty krajowej moze to mie¢ nickorzystny wplyw na wyniki Grupy.
CzeSciowo to ryzyko jest niwelowane w sposob naturalny poprzez zakup urzadzen i
ustug niezbednych do realizacji tych kontraktéw za granica, jak rowniez poprzez

zakup odpowiednich instrumentéw finansowych.



3.4 Ryzyko niekorzystnego rozstrzygnigcia sporu sadowego z PERN S.A.
Wobec znacznego wydhuzenia rozpoczetego w 2006 roku postgpowania sagdowego w
sporze z PERN S.A., prowadzonego aktualnie przed Sadem Okregowym w Warszawie
w sprawie rozliczenia przerwanego w dniu 10 listopada 2005 roku kontraktu na
Generalna Realizacje Inwestycji dla zadania inwestycyjnego pod nazwg ,,Rurociag w
relacji ST-1 Adamowo-Baza Surowcowa Plebanka”, Prochem S.A. byt zmuszony
wywiazaé si¢ z zobowiazat dotyczacych zatrzymanych poddostawcom kaucji
gwarancyjnych przed ich otrzymaniem z PERN S.A.. W przypadku nickorzystnego
rozstrzygnigcia procesowego Zarzad Prochem S.A. liczy si¢ z mozliwoscig

nieodzyskania érodkow finansowych przeznaczonych na te platnosci.

6. Opis organizacji grupy kapitalowej, ze wskazaniem jednostek podlegajacych

konsolidacji.

W sklad grupy kapitatowej Prochem SA wchodzq nastgpujgce jednostki zaleine

bezposrednio i posrednio oraz jednostki wspotkontrolowane i stowarzyszone:

Jednostki zalezne objete konsolidacja pelng:

e Prochem Inwestycje Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie — zalezna bezposrednio (100,0%);

e PRO-INHUT Sp. z 0.0. z siedziba w Dabrowie Gérniczej — zalezna posrednio (93,2%);

e Pro-Organika Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie - zalezna bezpo$rednio (91,4%);

o Prochem Serwis Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie - zalezna posrednio (89,1%);

e PREDOM Sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu — zalezna poérednio (81,1% udziatu w kapitale i
zysku, 69,4% udziatu w glosach);

e Prochem Zachéd Sp. z 0.0. z siedziba w Stubicach - zalezna bezposrednio (80,0%);

e ELPRO Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie — zalezna posrednio (88,4%, w tym 76,8% udzialu w
50% udziale Elektromontazu Krakéw);

e FElmont Inwestycje Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie — zalezna poérednio (88,4%, w tym
76,8% udziatu w 50% udziale Elektromontazu Krakéw);

e Elektromontaz Krakéw S.A. — zalezna poérednio (76,8%), z tego 65,1% udziatu w kapitale
i prawie glosu posiada spotka Prochem Inwestycje zalezna w 100%. Spétka Elektromontaz
Krakéw S.A. sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe, ktére zawiera dane spotki
zaleznej w 100%: ELMONT-POMIARY Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie oraz dwéch spolek
stowarzyszonych ELPRO Sp. z 0.0. i Elmont-Inwestycje Sp. z0.0.;

e IRYD Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie —zalezna porednio w 100%;



ATUTOR Integracja Cyfrowa Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — zalezna poérednio (87,3%
udziatu posiada spotka Prochem Inwestycje Sp. z 0.0. zalezna w 100%);

Prochem RPI Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie — spétka zalezna bezposrednio i posrednio w
100%;

Jednostki wspélkontrolowane i stowarzyszone objete konsolidacis metoda praw

wlasnosci:

ITEL Sp. z 0.0. Gdynia — 42% udzialu -(18,7% udzialu w prawie glosu i kapitalach posiada
bezposrednio Prochem S.A., a 23,3% posiada Prochem RPI Sp. z o.0. spotka zalezna w
100%);

Irydion Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — 50% udziat.

Zasadg przyjeta przy konsolidacji jest nie wlaczanie do konsolidacji jednostek, ktore
nie prowadza dzialalnosci - dane finansowe tych spélek nie znieksztalcajg informacji
o wynikach finansowych Grupy Prochem S.A. Spoika nie objeta konsolidacja, na
ktérg dokonano odpisu aktualizujacego:

« Predom Projektowanie Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu — spdtka zalezna.

Jednostki zalezne i stowarzyszone objgte konsolidacja wlaczone zostaly do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego poczawszy od dnia objecia kontroli

przez spotke dominujaca.

Wskazanie skutkéw zmian w strukturze grupy kapitalowej, w tym w wyniku
polaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy
kapitalowej emitenta, inwestycji dlugoterminowych, podzialu, restrukturyzacji i

zaniechania dzialalnoSci.

W dniu 4 stycznia 2014 roku zakonczono posigpowanie likwidacyjne spétki zaleznej PRO-
PLM Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Spdotka PRO-PLM Sp. z 0.0. byfa spotka zalezna w
100%.

W dniu 7 stycznia 2014 roku spotka Prochem Inwestycje Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
(spotka zalezna w 100%) na podstawie umowy sprzedazy akcji nabyta 10.000 szt. akcji o
wartoéci nominalnej 5 zt kazda, spotki Elektromontaz Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie

(spétka zalezna). Laczna cena sprzedazy ustalona zostala na kwotg 500 tys. zi.



W dniu 27 maja 2014 roku spotka Prochem Inwestycje Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie
(spbltka zalezna w 100%) na podstawie umowy sprzedazy akcji nabyla 5.000 szt. akcji o
warto$ci nominalnej 5 zt kazda, spétki Elektromontaz Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie

(spolka zalezna). Laczna cena sprzedazy ustalona zostala na kwotg 115 tys. zt.

W pierwszym poétroczu 2014 roku spétka zalezna Elektromontaz Krakéw S.A. dokonata skupu
2 024 szt. akcji wiasnych w celu umorzenia za laczng kwotg 48 tys. zt. W wyniku skupu akeji
wlasnych w celu umorzenia przez spétke Elektromontaz Krakéw S.A. nastgpila zmiana

struktury udzialu, Udzial Jednostki Dominujacej zwickszyt sie o 0,8% punktéw procentowych.

Wedhug stanu na dzien 30 czerwca 2014 r. roku udziat Jednostki Dominujacej w kapitale
zakladowym i prawie gloséw spolki Elektromontaz Krakéw zwigkszyl si¢ 6,4% punkty

procentowe do 76,8%.

W dniu 28 marca 2014 roku na podstawie umowy sprzedazy Spétka Prochem S.A. nabyta 20%
udzialéw spotki Prochem Zachéd Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie (spotka zalezna), tj. 32
udzialy o warto$ci nominalnej 1 tys. zt o tacznej wartoéci 320 tys. zl. L.aczna cena sprzedazy
ustalona zostala na kwote 100 tys. zl. Po transakcji Emitent posiada 80% kapitalu zaktadowego
oraz 80% w ogélnej liczbie glosdw spdtki Prochem Zachod.

. Stanowiske Zarzadu odnosSnie do mozliwosci zrealizowania wczeSniej
publikowanych prognoz wynikéw na dany rok, w Swietle wynikéw
zaprezentowanych w raporcie Srédrocznym w stosunku do wynikéw

prognozowanych.

Spotka Prochem S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych sp6iki ani grupy
kapitalowej Prochem S.A. na 2014 rok.

. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub poSrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5 % ogélnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akeji, ich procentowego
udzialu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich

procentowego udzialu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu oraz



wskazanie zmian w strukturze wlasnosci znacznych pakietéw akcji emitenta w

okresie od przekazania poprzedniego raportu.

Zgodnie z posiadanymi przez Spolke informacjami na dzien przekazania niniejszego
raportu nastgpujacy akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% gloséw na walnym

zgromadzeniu akcjonariuszy:

LP [ WYSZCZEGOLNIENIE ILOSC % GLOSOW W % UDZIALU W
POSIADANYCH OGOLNEJ LICZBIE KAPITALE
AKCIJI (W SZT.) GLOSOW ZAKLADOWYM
1 Porozumienie PHC 1.179.483 30,31 30,28
W tym:
Steven Tappan 510.000 13,09 13,09
2 | Legg Mason TFI S.A. 560.549 14,39 14,39
3 Otwarty Fundusz Emerytalny PZU 387.521 9,94 9,95
S.A. ,,Zlota Jesien*
4 Noble Funds Towarzystwo Funduszy 207.792 533 533
Inwestycyjnych S.A.,
w tym:
- Noble Funds Fundusz Inwestycyjny 198.446 500 5.09
Otwarty ) ! ¢

W okresie od przekazania raportu rocznego za 2013 rok, w dniu 7 czerwca 2014 r. Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, Grupa powzigla nastgpujace informacje o zmianie w stanie
posiadanych akcji:

e POROZUMIENIE PHC zwigkszenie o 1 163 akcje, w tym:

- Steven Tappan o 203 akcje.

e Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Zlota Jesien” zwickszenie o 521 akgji.

Ponad to, w dniu 21 sierpnia 2014 r. Emitent otrzymal informacjg, ze w wyniku nabycia akcji
spotki Prochem S.A. udzial jednego z funduszy zarzadzanych przez Noble Funds
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., tj. Noble Funds Fundusz Inwestycyjny Otwarty
przekroczyt 5% ogblnej liczby gloséw w spolce Prochem S.A. przed transakcja Fundusz
posiadal 192 446 akcji co stanowilo 4,94% kapitatu zakladowego i 192 446 gloséw z tych
akcji, co stanowito 4,94% og6linej liczby gloséw. Po transakeji Fundusz posiada 198 446 akcji
spotki Prochem S.A., co stanowi 5,09% kapitatu zakladowego i 198 446 gloséw z tych akcji,
co stanowi 5,09% ogdlnej liczby glosow.



10. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich
(opcji) przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce emitenta, zgodnie z posiadanymi

przez emitenta informacjami, w okresie od przekazania poprzedniego raportu.

Na dzien przekazania niniejszego raportu nastepujacy czlonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej spolki posiadali akcje PROCHEM SA:

- Jarostaw Stepniewski — 80.943 szt.;

- Marek Kiersznicki — 70.393 szt.;

- Krzysztof Marczak — 42.700 szt.;

- Andrzej Karczykowski — 115.186 szt.;

- Marek Garlinski — 86.400 szt.;

- Steven Tappan — 510.000 szt.

W okresie od przekazania poprzedniego raportu rocznego za 2013 rok osoby obecnie

wchodzace w sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej nabyty:

e Marek Kiersznicki — 250 szt. akcji

e Steven Tappan- 203 szt. Akeji

11. Wskazanie post¢powan toczacych si¢ przed sgdem, organem wlasciwym dla
post¢powania arbitrazowego lub organem administracji publicznej. z

uwzglednieniem informacji w zakresie:

a) postgpowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnoSci emitenta lub jednostki od
niego zaleznej, ktérego warto§¢ stanowi co najmniej 10% kapitalow wlasnych
emitenta, z okre$leniem: przedmiotu postgpowania, wartosci przedmiotu sporu, daty
wszczecia postgpowania, stron wszczgtego postepowania oraz stanowiska emitenta,

b) dwu lub wiecej postgpowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnoéci, ktorych
laczna warto$¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitaléw wilasnych emitenta, z
okre$leniem lacznej wartosci postgpowan odrgbnie w grupie zobowigzan oraz
wierzytelno$ci wraz ze stanowiskiem emitenta w tej sprawie oraz, w odniesieniu do
najwigkszych postgpowan w grupie zobowiazan i grupie wierzytelnosci - ze
wskazaniem ich przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania

oraz stron wszczgtego postgpowania.



PROCHEM SA jest nadal strong postgpowania przed sadem dotyczacego rozliczenia
przerwanego w dniu 10 listopada 2005 r. kontraktu na Generalng Realizacjg¢ Inwestycji
dla zadania inwestycyjnego pod nazwg ,,Rurociag w relacji ST-1 Adamowo-Baza
Surowcowa Plebanka” zawartego z PERN SA. PROCHEM SA wniost pozew do sadu
o zaplat¢ 41.301 tys. zi z tytulu ostatecznego rozliczenia umowy. W dniu 18 stycznia
2008 r. Sad Okregowy w Warszawie wydal wyrok w tej sprawie, uznajac roszczenie
Prochem S.A. za shuszne co do zasady, rownocze$nie stwierdzajac Ze zobowigzanie to
nie jest jeszcze wymagalne.

W dniu 26 sierpnia 2008 roku Sad Apelacyjny w Warszawie wydal prawomocny
wyrok w sprawie apelacji wniesionej przez Prochem S.A. od w/w wyroku Sadu
Okregowego, uznajac w nim, Ze roszczenie Prochem S.A. dotyczace rozliczenia
kontraktu nie jest przedwczesne i nakazujac Sadowi Okrggowemu dokonanie
rozliczenia ww. kontraktu na podstawie postanowien. Ustalenie to jest zgodne ze
stanowiskiem procesowym Prochem S.A.

Dnia 12 sierpnia 2010 roku odbyla si¢ rozprawa przed Sadem Okrggowym w
Warszawie, na ktérej Sad zdecydowal o powolaniu bieglego, ktéry zgodnie z
wezedniejszymi zaleceniami Sadu Apelacyjnego ostatecznie rozliczy sporny kontrakt.

Opinia bieglego zostata zlozona w Sadzie w dniu 15 maja 2012 roku.

W dniu 5 lutego 2013 roku w Sadzie Okregowym w Warszawie odbyla sig¢ rozprawa z
udzialem bieglych, po ktérej Sad postanowil zobowigza¢ strony do zloZenia pism
procesowych precyzujacych ostateczne wnioski dowodowe. W dniu 9 sierpnia 2013
roku Emitent otrzymatl z Sadu Okrggowego w Warszawie postanowienie o zleceniu
bieglym uzupelniajacej opinii w zakresie ustalenia warto$ci wykonanych przez
Prochem S.A. ustug, dostaw i innych zobowigzan zwigzanych bezposrednio z
realizacja umowy, ktére zostaly wykonane po dacie odstgpienia od umowy na
podstawie zobowiazan zaciggnietych przed odstapieniem od umowy. Postanowienie to
jest zgodne z wnioskiem zlozonym do Sadu przez Prochem S.A.

W dniu 25 lutego 2014 roku Sad otrzymal opini¢ uzupelniajaca, ktéra potwierdza
wysokos¢ roszezenia Prochem S.A.

W dniu 13 czerwca 2014 roku spotka otrzymala zawiadomienie o wyznaczeniu przez
Sad posiedzenia na 24 pazdziernika 2014 roku.

Warto§¢ tego postgpowania przekracza 10% kapitaléw wlasnych Emitenta i Grupy

Kapitalowej Emitenta.



12.

Poza tym lgczna warto$¢ pozostalych postgpowan odrebnie dla grupy zobowigzan jak i
grupy wierzytelnoéci, nie przekracza 10% kapitaléw wlasnych Emitenta i Grupy

Kapitalowej Emitenta.

Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub Igcznie s one

istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe:

a) przedmiocie transakc;ji,

b) powigzaniach emitenta lub jednostki od niego zaleznej z podmiotem bedacym strong

transakcji,

c) istotnych warunkach ftransakcji, ze szczegélnym uwzglgdnieniem warunkéw

13.

finansowych oraz wskazaniem okre§lonych przez strony specyficznych warunkéw,
charakterystycznych dla tej umowy, w szczegdlnosci odbiegajacych od warunkéw

powszechnie stosowanych dla danego typu umoéw.

W I pbélroczu 2014 roku nie mialy miejsca istotne transakcje z podmiotami
powiazanymi w Grupie Kapitatlowej Prochem S.A. zawarte na warunkach innych niz

rynkowe.

Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostk¢ od niego zalezng
poreczen kredytu lub poizyczki lub udzieleniu gwarancji - lgcznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleinej od tego podmiotu, jezeli laczna wartosé
istniejacych porgezen lub gwarancji stanowi réwnowarto$¢ co najmniej 10%

kapitaléw wlasnych emitenta.

Zadna ze spolek Grupy Kapitatowej nie udzielita innemu podmiotowi gwarancji lub
porgezen kredytu lub pozyczki o tej wartosci.

W dniu 14 lutego 2014 roku Prochem S.A. porgezyt do kwoty 831 tys. zI dwa weksle,
wystawione przez spolkg zalezng PRO-INHUT Sp. z o.0. z siedzibg w Dabrowie

Gorniczej na rzecz klienta w celu zabezpieczenia roszczen.

10



14. Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére
sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez spélki z grupy

kapitalowej emitenta.

Poziom zadtuzenia oraz wskaznik ptynnosci finansowej spétek z grupy kapitalowej
Emitenta nie wskazuja na ryzyko braku mozliwo$ci realizacji zobowigzan, co

powoduje, Ze jest on wiarygodnym partnerem w obrocie gospodarczym.

15. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie emitenta beda mialy wplyw na osiagnigte
przez grupe kapitalowa wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartalu.

Wiyniki kolejnych kwartalow zaleze¢ beda gléwnie od mozliwosci pozyskania przez
spotki z grupy kapitalowej nowych kontraktéw na sprzedaz swoich ushug. Duzy
wplyw na wyniki Grupy Kapitalowej Emitenta bgdzie miala kontynuacja dwoch
projektow rozpoczetych w ubieglym roku: kontraktu na Bialorusi oraz budowy
Centrum Astrum Biznes Park w Warszawie.
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