SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI SPOLKI PROCHEM S.A.

W 2016 ROKU.

Warszawa, 28 kwietnia 2017 r.



1. Opis zasad sporzadzania sprawozdania finansowego.
Opis zasad zgodnie, z ktérymi zostato sporzadzone jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki

Prochem 8.A. za 2016 rok zostat zamieszczony w informacji dodatkowej do tego sprawozdania.

2. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym oraz przedstawienie perspektyw rozwoju Emitenta
w 2017 roku.

W 2016 roku Spoétka uzyskata przychody z podstawowej dziatalnosci tj. ze sprzedazy ustug
inzynierskich i budowlanych w wysokosci 108,9 min zi. Sa one o 108,7 min zt nizsze od osiggnietych
w 2015 roku. Spadek przychodéw jest nastepstwem znaczgcego ostabienia koniunktury na rynku
ustug budowlano-montazowych, bedacego wynikiem zmnigjszenia w 2016 roke poziomu
planowanych | podejmowanych przez przedsiebiorstwa inwestycji. Ponadto, w zwigzku =z
wystapieniem nieoczekiwanych probleméw technicznych i formalnych w korcowej fazie budowy i na
etapie rozruchdéw zespolu instalacji do produkeji wysoko oczyszczonej parafiny, olejow | smarow
wraz z rozbudowg kompleksu energetycznego, realizowanej w ramach umowy zawartej z Fabrykg
Wosku Mineralnego S.A. z siedzibg, na Biatorusi w Swistoczy oraz zwigzang, z tym koniecznoscig
przesunigcia terminu oddania do eksploatacji, Emitent ponidst znaczace koszty zwigzane z
zakonczeniem tego kontraktu. ObniZenie szacowanej marzy na w/w kontrakcie jak réwniez
zmniejszenie iloéci zlecen realizowanych przez Emitenta majg istotny wpltyw na efekty dziatalnosci w
2016 roku, ktory zamknat sig strata netto w wysckosci 23,6 min zt.

Na dziatalnos¢ w 2017 roku nadal bedzie istotnie oddzialywaé otoczenie makroekonomiczne, a w
szczegolnosci poziom inwestycji, ktdry w opinii wielu analitykow powinien stopniowo ulegaé
poprawie. W 2017 roku zacznie réwniez przynosi¢ efekty, wdrozony w IV kwartale 2016 roku,
program majacy na celu dostosowanie kosztow dziatalnoéci do planowanych przychodéw. Duze
znaczenie dla sytuacji finansowej Emitenta bedzie miato spodziewane w ciagu najblizszych miesigcy
rozpatrzenie przez sad apelacji PERN S.A. od wyroku ogloszonego 22 pazdziernika 2015 roku, w
wyniku ktorego na rzecz konsorcjum z udzialem Emitenta zostata zasadzona kwota {tacznie z

odsetkami za zwloke) w wysokosci okoto 90 min zt. Udziat Emitenta w tej kwocie wynosi okoto 50%.

3. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen dziatalnogci Emitenta.
Spotka Prochem S.A. narazona jest w swojej dziatalnosci na hastgpujace rodzaje ryzyk

i zagrozef:



3.1 Wahania koniunktury na rynku inwestycyjnym
Spotka swiadezy ustugi na rynku inwestycyjnym, charakteryzujacym sie duza skalg wahan popytu
silnie powigzanego z og6lng, sytuacja makroekonomiczng kraju. Stosowane przez Spotke metody
ograniczenia negatywnego wptywu tego czynnika na wyniki finansowe (gromadzenie rezerw

finansowych, dywersyfikacja $wiadczonych ustug), moga nie w pelni zneutralizowag to ryzyko.

3.2 Mozliwos¢ wystapienia zagrozen przy wykonywaniu kontraktow

Rodzaje prowadzonej w PROCHEM S.A. dziatalnosci, a w szczegdlnosci przygotowywanie i
zarzgdzanie skomplikowanymi technicznie projektami inwestycyjnymi, realizowane czgsto ha
podstawie konfraktow zawieranych w warunkach silnej konkurencji cenowej, powoduja, ze stale
wystepuje ryzyko wystapienia na tym polu probleméw technicznych i finansowych.

3.3 Uzaleznienie od personelu.
Podnoszenie jakoéci $wiadczonych ustug, podejmowanie sig realizacji skomplikowanych projektow
technologicznych, wykorzystywanie nowoczesnych systeméw informatycznych oraz praca na rzecz
renomowanych klientbw wymaga od pracownikéw najwyzszych kwalifikacji zawodowych.
Pozyskanie takich osob, szczegélnie w sytuacji liberalizacji europejskiego rynku pracy moze by¢
trudne. Spotka prébuje zminimalizowaé to zagrozenie podnoszac kwalifikacje zatrudnionego

personelu i stosujac programy motywacyjne wigzace pracownikéw z firma.

3.4 Ryzyko kursowe walut.
Czes¢ kontraktdw na sprzedaz ustug zawarta jest z firmami zagranicznymi w walutach obecych
(EUR, USD). W przypadku znacznego wahania sie kursu waluty krajowej moze to mieé istotny
wptyw na wyniki Spotki. Czeéciowo to ryzyko jest niwelowane w sposéb naturalny czyli poprzez
zakup urzadzen i ustug niezbednych do realizacji tych kontraktéw za granica, jak réwniez poprzez

zakup odpowiednich instrumentéw finansowych.

3.5 Ryzyko uzaleznienia od znaczacych nabywcéw ustug.
Realizacja przez Spétkg kontraktow realizacyjnych o duzej warto$ci wymaga poniesienia znacznych
naktadow na zakup ustug i urzadzen, ktére w nastepnej kolejnosci w formie gotowego obiekiu sg
sprzedawane klientowi. Brak odpowiedniej korelacji pomiedzy ponoszonymi wydatkami, a wptywami
z tytutu realizacji umowy z klientem moze powodowaé koniecznos$é korzystania przez Spotke z

finansowania zewnetrznego, a w szczegdlnych okolicznoéciach nawet czasowgq ulrate plynnosci



finansowej przez Emitenta.. Ryzyko takie jest w duzym stopniu zabezpieczane poprzez odpowiednie
zapisy w umowie z klientem, na mogy ktorych jest on zobowigzany do sukcesywnego zwrotu

ponoszonych naktadéw w trakcie realizacji zlecenia.

4 Oswiadczenie o stosowaniu w Spotce Prochem S.A. zasad tadu korporacyjnego w 2016 roku.

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 01 stycznia 2016 r. ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW 2016" wprowadzonych Uchwatg Rady Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
z dnia 13 pazdziernika 2015 roku (zwanych dalej DPS 2016), Zarzad Prochem S.A. informuje, ze
wprowadzit do stosowania z dniem 1 stycznia 2016 r. DPS 2016”, za wyjatkiem zasady
1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo, Zasada nie
jest stosowana. '
Komentarz Spotki: Struktura akcjonariatu Spotki nie uzasadnia prowadzenia powszechnie
dostepnej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia. Spdtka réwniez nie rejestruje przebiegu obrad
Walnego Zgromadzenia w formie audio lub wideo. W zwiazku z tym Spdtka nie dysponuje
nagraniami, ktére mogtyby by¢ udostepnione.

Pelny tekst zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spotka, wraz z wykazem zasad,
ktorych Spotka aktualnie nie stosuje i komentarzem w tym zakresie znajduje sie na stronie

internetowej Prochem S.A. — www.prochem.com.pl.

5 Opis systemu kontroli wewnetrznej Emitenta.
Kontrola wewngtrzna jest jedng z funkcji biezacego zarzadzania Spotka. Sprawowana jest
bezposrednio przez Zarzgd Spotki, dyrektorow, prokurentéw oraz innych pracownikow
zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych lub ktérym powierzono takg funkgje.
PROCHEM S.A. posiada kompleksowy system kontroli wewnetrznej, ktérego celem jest
zapewnienie terminowego i dokfadnego ujawniania faktéw dotyczacych wszystkich istotnych
elementow dziatalnosci spdtki. Przyczynia sig ona do uzyskania petnej wiedzy o sytuacji finansowej,
wynikach operacyjnych, stanie majatku spotki a takze efektywnos$ci zarzadzania. Zakres kontroli
obejmuje swym zasiggiem przede wszystkim:
- dziatalnoé¢ gospodarcza spotki, podstawowa oraz pomocnicza,
- sprawozdawczos¢ finansowg i rozliczenia ksiegowe,
- zgodnos¢ dziatania spétki z ohowigzujacymi przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi,

- zatrudnienie i place.



Instytucjonalna kontrola wewnetrzna analizuje zrealizowane przedsiewzigcia oraz zwigzang z nimi
dokumentacje. Jej gléwnym zadaniem jest przeprowadzenie kompleksowych kontroli w zakresie
najwazniejszych zagadnieh dotyczacych spotki oraz zbieranie i opracowywanie informadgji
obejmujacych dziatalnosé komorek organizacyjnych spdétki, wybrane problemy ekonomiczne i inne
zagadnienia, kiére w danym okresie uznane zostaly przez Zarzad spdtki za najbardziej istotne.
Oprécez instytugjonalnej kontroli wewnegtrznej w spétce istnieje takze tak zwana kontrola funkcjonalna
wykonywana przez kierownikow réznych szczebli. Sprawujg oni nadzér nad podlegiymi im
pracownikami, polegajgcy na sprawdzaniu stanu realizacji ustalanych zadan.

Instytucjonalna kontrola wewnegtrzna realizowana jest w PROCHEM S.A. gtdwnie przez stuzby
finansowo — ksiggowe oraz pracownikéw dziatu prawno — organizacyjnego. Cze$é zadan z zakresu
kontroli wewnetrznej jest prowadzona poprzez powolane do tego zespoly i komisje. W IV kwartale
2016 roku, ujmujgc doswiadczenia z kontraktu realizowanego na Bialorusi wprowadzono
modyfikacje procedury ,Kontroli kosztéw ustug”. Modyfikacje przygotowat i wdraza na kolejnych
kontraktach nowo mianowany kierownik Zespotu Kontroli Kosztow.

Czynnosci kontrolne prowadzone sg we wszystkich fazach dziatalnosci w formie kentroli wstepne;,
biezacej i nastgpnej. Dokumenty finansowo-ksiggowe poddawane sa kontroli merytorycznej,
formalnej i rachunkowej. Informacja o poprawnosci formalno-merytorycznej i rachunkowej
opatrzona jest podpisem sporzadzonym w sposéb identyfikowalny (petne imie i nazwisko) lub
opatrzony pieczatkg imienng osoby upowaznionej oraz datg zatwierdzenia dokumentu.
Funkcjonujacy w PROCHEM S.A. system kontroli zapewnia kompletno$é ujecia operacji
gospodarczych, poprawng kwalifikacje dokumentow zrédlowych a takze prawidlowg wycene
posiadanych zasobow na poszczegdlnych etapach rejestragji, a tym samym zapewnia prawidtowosé
sporzadzania sprawozdan finansowych i pozwala Zarzadowi prowadzié dziatalnos¢ Spdtki w oparciu

o zweryfikowane i kompletne informacje.

Opis systemu zarzadzania ryzykiem w przedsiebiorstwie Emitenta.
W dziatalnosci PROCHEM S.A. wystepujg nastepujace ryzyka:

- ryzyko wahan koniunktury na rynku inwestycyjnym,

- ryzyko wystapienia zagrozen przy wykonywaniu kontraktéw

- ryzyko utraty kluczowych pracownikdw,

- ryzyko walutowe,

- ryzyko uzaleZnienia od znaczacych nabywedw ustug,

- ryzyko nierzetelnosci plathiczej,

- ryzyko niekorzystnego rozstrzygniecia sporu sadowego z PERN.



Zarzgdzanie ryzykiem w poszczegoinych obszarach polega na:
- monitoringu zjawisk generujgcych ryzyko,

- podejmowaniu dziatarh obnizajgcych poziom ryzyka.

W zakresie poszczegolnych ryzyk stosowane sa nastepujace dziatania ostabiajace ich potencjalnie
negatywne skutki:

Ryzyko wahan koniunktury na rynku inwestycyjnym:

- monitoring sytuacji makroekonomicznej i w wybranych branzach

- dywersyfikacja przedmiotowa (rozwdéj dziatalnoéci pokrewnych do ustug inzynierskich — utrzymanie
ruchu, deweloperstwo)

- dywersyfikacja terenowa (rozwdj eksportu)

- gromadzenie rezerw finansowych

Rvzvko wystapienia zagrozeh przy wykonywaniu kontraktow

- realistyczna kalkulacja cenowa przy zawieraniu kontraktow,

- monitoring zaawansowania kontraktéw i ujawniania zagrozeti na podstawie wprowadzonej
procedury ,Kontroli kosztow ustug”, ktérg zmodyfikowano w IV kwartale 2016 roku, ujmujac
doswiadczenia z kontrakiu realizowanego na Biatorusi. Modyfikacje przygotowat i wdraza na
kolejnych kontraktach nowo mianowany kierownik Zespotu Kontroli Kosztow,

- dobdr wiarygodnych podwykonawcow,

- klauzule kontraktowe ograniczajgce goérng wysokosé kar umownych

Ryzvko ufraty kluczowych pracownikow

- monitoring stanu zatrudnienia, wynagradzania i fluktuaciji kadr
- monitorowanie rynku pracy i rynkowego poziomu wynagrodzen
- utrzymanie systemu szkoleri i podnoszenia kwalifikadji

- programy motywacyjne dla kiuczowych pracownikow

~ aktywny system naboru — wspbdtpraca srodowiskowa i utrzymanie relacji z uczelniami

Ryzvko waluiowe:

- monitoring i prognozowanie kurséw walut
- terminowe transakcje walutowe
- zakup urzadzen i ustug w walutach kontraktow

- ufrzymanie wysokiego poziomu sprzedazy krajowej



Ryzyko uzaleznienia od znaczacych nabywecow ustug

- monitoring realizacji umdw ze znaczacymi nabywcami ustug

- zapisy kontraktowe zawierajgce elementy amortyzujgce

- utrzymanie stosunkow partnerskich z powtarzalnymi klientami

Ryzvko nierzetelnosci platniczej

- monitoring standingu finansowego kluczowych kontrahentéw przed i w trakcie realizacji kontraktéw

- stosowanie wyspecjalizowanych procedur windykacyjnych

Ryzyko niekorzystnego rozstrzygniecia sporu sadowego z PERN S A,

- monitoring sytuacji prawnej przez Zarzad i zespot prawnikdw.

Informacje o akcjonariuszach posiadajgcych znaczne pakiety akcji Emitenta.

Zgodnie z posiadanymi przez Spoétke informacjami na dzien sporzadzenia niniejszego raportu

nastepujgcy akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu

akcjonariuszy:

Inwestycyiny Zamknigty

. . % GLOSOW W
ILOSG ILOSC . % UDZIALU W
OGOLNEJ
LP. WYSZCZEGOLNIENIE POSIADANYCH | POSIADANYC LICZBIE KAPITALE
AKCJI (W 82T)) H GLOSOW . ZAKEADOWYM
GLOSOW
1 Parozumienie PHC 662.663 662.849 17,04 17,02
2 Steven Tappan 817.500 817.500 20,98 20,99
3 Legg Mason TFI S.A. 580.549 560,549 14,39 14,39
Ctwarty Fundusz Emerytalny PZU S.A.
4 387.521 387.521 9,95 9,95
JZiota Jesien®
5 Quercus TFI S.A. 415.532 415,532 10,67 10,67
Vatue Fund Poland Activist Fundusz
6 203.455 203.455 5,22 5,22

Nie istnieja zadne papiery wartosciowe, kitére dawalyby specjalne uprawnienia kontrolne

stosunku da Emitenta.

w

Nie istnieja zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartoéciowych

Emitenta i wykonywania prawa gtosu.



8 Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien.
Osoby zasiadajace w Zarzadzie Emitenta sg powolywane przez jego Rade Nadzorczg. Kadencja
Zarzadu Emitenta trwa trzy lata. Uprawnienia oséb zarzadzajgcych okreslone sg przez Statut
Prochem S.A. nie wykraczajg poza ramy wytyczone przez Kodeks Spétek Handlowych. W
szczegolnosci prawo do podjgcia decyzji o emisji lub wykupie akcji posiada tylko Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

9 Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta.
Zasady zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta okreslone sq zgodnie z przepisami Kodeksu
Spétek Handlowych.

10 Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prochem S.A.
Sposdb  dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prochem S.A. i jego zasadnicze
uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposdb ich wykonywania zawarte sg w Statucie Spotki
Prochem S.A. oraz w Regulaminie Obrad Walnego Zgromadzenia Prochem S.A. Wiw dokumenty

dostepne sg na stronie internetowej Prochem S.A. www.prochem.com.pl.

11 Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych Emitenta oraz ich
komitetow.

W dniu 13 czerwca 2015 r. Rada Nadzorcza Prochem S.A. powolata Zarzad Prochem S.A. na
nastepng kadencje w niezmienionym skladzie.
W sktad Zarzadu spotki Prochem S.A. na dzien sporzadzenie niniejszego  sprawozdania
finansowego wchodzg nastepujgce osoby:

Jarostaw Stepniewski - Prezes Zarzadu

Marek Kiersznicki - Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Marczak - Wiceprezes Zarzadu

W 2016 roku w sktadzie Zarzadu nie nastagpity Zadne zmiany.



W sklad Rady Nadzorczej na dzieh sporzadzenia sprawozdania finansowego wchodzg;
Andrzej Karczykowski
Krzysztof Obléj
Marcin Pedzinski
Michat Suflida
Karol Zbikowski

Zmiany w skltadzie Rady Nadzorczej w 2016 roku:
1. W zwigzku z uchwatami Walnego Zgromadzenia z 11 czerwca 2016 roku w skladzie

Rady Nadzorczej zaszty nastepujace zmiany:

- Odwotany zostal ze skladu Rady Nadzorczej:
Steven Tappan,
Wiestaw Kiepiel

- Powotano w skfad Rady Nadzorczej:
Michata Suflide,
Karola Zbikowskiego.

2. Na podstawie uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 28 pazdziernika 2016
roku:
- Odwolany zostat ze skdadu Rady Nadzorczej:
Marek Garlinski

- Powotfano w sklad Rady Nadzorcze;:

Marcina Pedzinskiego

Opis dziatania Zarzadu zawarty jest w Regulaminie Zarzadu, a opis dziatania Rady Nadzorczej w
Regulaminie Rady Nadzorczej. Dokumenty te dostepne sg na stronie internetowej Emitenta
www.prochem.com.pl.

Zadania Komitetu Audytu wymaganego zgodnie z art. 86 Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o
bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan

finansowych oraz o nadzorze publicznym zostaty powierzone Radzie Nadzorczej Prochem S.A.



12 Wskazanie postgepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

PROCHEM S.A. jest nadal strona postgpowania przed sadem, ktore dotyczy rozliczenia
przerwanego w dniu 10.11.2005 r. kontraktu na Generalng Realizacjg Inwestycji dla zadania
inwestycyjnege pod nazwa ,Rurociag w relacji ST-1 Adamowo-Baza Surowcowa Plebanka”
zawartego z PERN S.A. PROCHEM S.A. wnitst pozew do sgdu o zaptate 41. 301 tys. zt z tytuty
ostatecznego rozliczenia umowy. PERN S.A. zlozyl pozew wzajemny przeciwko Spolce o zaptate
kwoty 129.444 tys. zt tytutem rozliczenia umowy. W dniu 18 stycznia 2008 r. Sad Okregowy w
Warszawie wydal wyrok w tej sprawie na mocy, ktérego oddalit roszczenia pozwu wniesionego
przez Prochem S.A. (Konsorcjum GRI) oraz oddalit takZe roszczenia pozwu wzajemnego
whniesionego przez PERN ,Przyjazit” S.A. Z przedstawionego przez Sad uzasadnienia wynika, ze:

« Sad roszczenie o zaplatg przez PERN Przyjazn” S.A. kwoty 41.301 tys. zt uznat za stuszne

co do zasady, rownocze$nie Sad ocenit, ze zobowigzanie to nie jest jeszcze wymagalne.
* Sad uznat, Ze brak jest podstaw do uznania roszczen pozwu wzajemnego wniesionego przez
PERN ,Przyjaza” S.A.

Po zapoznaniu sig z pisemnym uzasadnieniem wyroku Prochem S.A. zlozyt apelacje od tego wyroku
w te] czgsel , w ktorej Sad Okregowy uznat roszczenie o zaptate przez PERN ,Przyjazn” S.A. kwoty
41.301 tys. zt za przedwczesne i jeszcze niewymagalne oraz w te] czesci, w ktérej Prochem S.A.
zgdata przejgcia przez PERN ,Przyjazn” S.A. zobowigzan z tytulu zwrotu kaucji gwarancyjnych na
rzecz wykonawcow/dostawcow.
PERN Przyjazn” S.A, takze zlozyt apelacje od wyroku, w ktérym Sad Okregowy oddalit ich
roszczenie z wniesionege pozwu wzajemnego.
W dniu 26.08.2008 roku Sad Apelacyjny w Warszawie wydal wyrok w sprawie apelacji wniesionej
przez Prochem S.A. od wyroku Sgdu Okregowego z dnia 18.01.2008 roku w sprawie przeciwko
PERN S.A. o zaptatg kwoty 41 301 495,22 PLN z tytulu ostatecznego rozliczenia Umowy o
Generalng Realizacje Inwestygji dla zadania inwestycyjnego pod nazwg, "Rurociag w relacji ST-1
Adamowo - Baza Surowcowa Plebanka".
Sad Apelacyjny ww. wyrokiem postanowit przekaza¢ sprawe Sadowi Okregowemu do
rozstrzygniecia poprzez dokonanie rozliczenia ww. kontraktu. Z przedstawionego przez Sad
Apelacyjny uzasadnienia wynika miedzy innymi, Zze roszczenie Prochem S.A. dotyczace rozliczenia
kontraktu nie jest przedwezesne jak wczesnie] uznat Sgd Okregowy.
Poza tym Sad Apelacyjny stwierdzit, Zze rozliczenie kontraktu powinno zosta¢ dokonane na
podstawie postanowien kontraktu. Ustalenie to jest zgodne ze stanowiskiem procesowym Prochem
S.A.
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Od czgséci tego wyroku PERN S.A. wni6st skargg kasacyjng do Sadu Najwyzszego. Na posiedzeniu
w dniu 15 stycznia 2010 roku Sad Najwyzszy oddalit skarge kasacyjng stwierdzajac brak w nigj
uzasadnionych podstaw, a wymagajgcych oceny w odniesieniu do zaskaronej czgéci orzeczenia.
Dnia 12 sierpnia 2010 roku odbyta sig rozprawa przed Sadem Okregowym w Warszawie, na ktorej
Sad zdecydowat o powotfaniu bieglego, ktdry zgodnie z wczeéniejszymi zaleceniami Sadu
Apelacyjnego ostatecznie rozliczy sporny kontrakt. W dniu 5 lutego 2013 roku w Sadzie Okregowym
w Warszawie odbyta sig rozprawa z udziatem biegtych, po ktérej Sad postanowit zobowigzaé strony
do ztozenia pism procesowych precyzujacych ostateczne wnioski dowodowe. W dniu 9 sierpnia
2013 roku Emitent otrzymat z Sgdu Okregowego w Warszawie postanowienie o zleceniu biegtym
uzupetniajacej opinii w zakresie ustalenia wartoéci wykonanych przez Prochem S.A. ustug, dostaw i
innych zobowigzan zwigzanych bezposrednio z realizacjg umowy, ktére zostaty wykonane po dacie
odstgpienia od umowy na podstawie zobowigzan zaciggnietych przed odstgpieniem od umowy.
Postanowienie to byto zgodne z wnioskiem ziozonym do Sadu przez Prochem S.A. Uzupetniajgca
opinia biegtych wplyneta do Sadu w lutym 2014 roku. W wydanych opiniach biegly sadowy
potwierdzit wysokos¢ roszczenia Prochem S.A. Sad wyznaczyt kolejny terminu rozprawy na dzien 30
kwietnia 2015 roku.
Na rozprawie 30 kwietnia 2015 roku Sad Okregowy w Warszawie zobowigzal biegtych do
uzupetnienia opinii.
W dniu 6 maja 2015 roku, w zwigzku z watpliwosciami podniesionymi wobec niektorych aspektow
opinii bieglych oraz w interesie szybszego zakorczenia sprawy, Prochem S.A. ograniczyt
powodztwo o kwotg 139 tys. zt do wysokosci 41.162 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi.
W dniu 17 lipca 2015 roku dorgczono Spdlce odpis opinii uzupelniajgcej bieglego, ktéra we
wszystkich przypadkach potwierdzita stanowisko Prochem S.A.
W dniu 22 pazdziernika 2015 roku Sad Okregowy w Warszawie, XXVI Wydziat Gospodarczy,oglosit
w powyzszej sprawie wyrok w ktérym;
»Z powddztwa glownego, zasagdzit od PERN, solidarnie na rzecz Emitenta oraz czionka
konsorcjuim:
V' kwotg 35 086 589,26 zi, z odsetkami ustawowymi od dnia 23.03.2006 r. do dnia zapfaty;
v" kwote 4 879 883,58 z, z odsetkami ustawowymi od dnia 22.03.2006 r. do dnia zaptaty;
v' kwotg 126 400,44 zt, z odsetkami ustawowymi od dnia 16.01.2007 r. do dnia zaplaty.
» Z powddziwa wzajemnego, oddalit powodztwo PERN w catosci.
Od powyzszego wyroku w dniu 7 grudnia 2015 roku PERN wniést apelacje. Termin rozpatrzenia

apelacji nie zostat jeszcze wyznaczony.
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Wartos¢ tego postgpowania przekracza 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.
Poza tym tgczna wartosc pozostalych postepowan odrebnie dla grupy zobowigzan jak i grupy

wierzytelnoséci, nie przekracza 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

13 Informacje o podstawowych produktach i ustugach Emitenta,
PROCHEM S.A. jest firma inzynierska, zajmujaca sig: projekiowaniem, generalnym wykonawstwem,
inwestorstwem zastgpczym i doradztwem technicznym. Spdtka wyspecjalizowata sie przede
wszystkim w obstudze klientébw w nastepujacych segmentach: budownictwo przemystowe, obiekty
ochrony $rodowiska, obiekty uzytecznosci publicznej i projekty infrastrukturalne. Przychody ze
sprzedazy tych ustug w 2016 roku stanowity 96,7% tacznych przychodéw Spdlki, a ich wartos¢ jest
0 50,0% niZzsza od uzyskanych w roku poprzednim.

Podziat przychodéw, na poszczegdine rodzaje dziatalnosci oraz ich strukture przedstawiono
ponizej:

(Przychody w tys. zt}

% Struktura
Wyszczegdlnienie Przychody witys. zt |, wzrost Przychoddéw
- spadek %
2016 2015 2016 2015
1. Sprzedaz ustug 108.914| 217.631 - 50,0% 06,7 96,9
2. Sprzedaz towarow 768 3.323 - 76,9% 0,7 1,5
3. Przychody z pozostatej dziatalnosci
Operacyjnej 1.370 1.478 -7.3% 1,2 0,7
- 0,
4. Przychody z operagji finansowych 1.577 2121 25,7% 14 0.9
Razem 112.629| 224.553 - 49,8% 100,0 100,0

Jak wynika z ponizszego zestawienia w 2016 r. przychody z ustug projektowych i inzynierskich spadty o
10,3 min zt w stosunku do roku poprzedniego, a przychody z generalnego wykonawstwa o 99 min zt. W
pozycji pozostate ustugi ujete zostaly gtéwnie przychody z wynajmu rusztowan i szalunkow

budowlanych.
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Ogélem przychody + wzrost

Wyszczegdlnienie Ze sprzedazy ustug - spadek

2016/2015

2016 2015

1. Ustugi projektowe i inzynierskie 18.012 28.361 - 36,5%
2. Tematy realizacyjne 87.035 186.011 - 53,2%
3. Pozostale uslugi 3.867 3.2569 +18,7%
CGOLEM 108.914 217.631 - 50,0%

14 Podzial na rynki zbytu sprzedazy ustug w 2016 r.:
Udziat eksportu w sprzedazy ustug wynidst w 2016 roku 19%.

Odbiorcami ustug Spotki, ktérych udziat w przychodach ze sprzedazy w 2016 r. przekroczyt 10%
byty:
» Zaklady Wosku Ziemnego Biatoru$ — 19% udziatu w przychodach ze sprzedazy - z tym
podmiotem poza umowami handlowymi nie wystgpuja inne formalne powigzania.
» (Goodrich Aerospace Poland Sp. z 0.0. - 29% udziatlu w przychodach ze sprzedazy - z tym
podmiotem poza umowami handlowymi nie wystgpuja inne formalne powigzania.

* Irydion Sp. z 0.0. - 18% udzialu w przychodach ze sprzedazy — spétka wspotkontrolowana:

156 Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnogci Emitenta.
Na dzien dzisiejszy przewidywane w 2017 roku gléwne przychody Emitenta bedg uzyskiwane w
efekcie realizacji umow na $wiadczenie ustug dla spotki stowarzyszonej Irydion sp. z 0. o..
Spoice nie s znane jakiekolwiek umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami Prochem S.A., ktore

bytyby znaczgce dla jej dziatalnosci gospoedarcze;.

16 Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta i jego gtéwnych
inwestycjach,
Spotka Prochem S.A. jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej w sktad ktorej wehodza m. in.
spotki:
Zalezne:

e Prochem Inwestycje Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — zalezna bezposrednio (100,0%);

e PRO-INHUT Sp. z 0.0. z siedzibg w Dabrowie Gérniczej - zalezna posrednio (93,2%);
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» Przedsigbiorstwo Konsultingowo-Inzynieryjne PREDOM Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu —
zalezha posrednio (80,7% udziatu w kapitale i zysku, 71,1% udziatu w gtosach);

» Prochem Zachéd Sp. z 0.0. z siedzibg w Stubicach - zalezna bezposrednio (80,0%);

* ELPRO Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie — zalezna posrednio {92,7%, w tym 85,4% udzialu w
50% udziale Elektromontazu Krakéw);

» Elmont Inwestycje Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie — zalezna posrednio (92,7%, w tym 85,4%
udziatu w 50% udziale Elektromontazu Krakéw);

» Elektromontaz Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie — zalezna posrednio (85,4%), z tego 73,0%
udziatu w kapitate i prawie gltosu posiada spétka Prochem Inwestycje zalezna w 100%. Spoétka
Elektromontaz Krakéw S.A. sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe, ktére zawiera
dane spotki zaleznej w 100%: ELMONT-POMIARY Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie oraz dwdéch
spotek stowarzyszonych ELPRO Sp. z0.0. i Elmont-Inwestycje Sp. z 0.0,;

» |IRYD Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie —zaleZna posérednio 100%;

 ATUTOR Intégracja Cyfrowa Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie — zalezna posrednio (87,3%
udziatu posiada spétka Prochem Inwestycje Sp. z 0.0. zalezna w 100%);

» Prochem RPI Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie - spotka zalezna bezposrednio i posrednio w
100%;

Stowarzyszone | wspotkontrolowane:

e IRYDION Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie — 50,0% udziatu w prawie gloséw i w kapitale
Zzaktadowym,

* ITEL Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni — 42,0% udziatu (18,7% udziatu w prawie gtosu i kapitatach
posiada bezposrednio Prochem S.A. a 23,3% posiada Prochem RP!I Sp. z 0.0. spétka zalezna
(w 100%])

17 Opis transakcji z podmiotami powigzanymi.

W 2016 roku nie zawarto istotnych transakcji pomigdzy spotkami z Grupy Kapitatowej Emitenta na

warunkach innych niz rynkowe,
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18 Informacje o zaciagnietych kredytach i pozyczkach.

Kwota
Kwota kredytu wg ) -
Nazwa P kredytu do Warunki Termin ) .
jednostki Siedziba (VL\',T?SWE}) sptaty oprocentowania splaty Zabezpieczenia
¥s. (w tys, zI)
6.000 12O ) .
Kredyt w WIBOR dla 30.06.201 Weksel wiasny in bIanpo,
mBank SA | Warszawa rachunku 1903 depozytow O/N w ' 7' zastaw sgdowy na akcjach
bankowym PLN + marza i udziatach
6.000 WIBOR dla .
Weksel whasny in blanco
Kredyt obrotowy o depozytow 30.06.201 S
mBank SA | Warszawa charakterze 5400 jednomiesigcznych 7 zastaw Si%céicz“i?{ar:; akcjach
odnawialnym w PLN + marza
3.000 WIBOR dla . . .
. Oéwiadczenie o poddaniu
ING Bank ! Kredyt w depozytow 15.11.201 ; "
Slgski S.A. Katowice rachunku 0 jednemiesigeznych 7 sle egélzl:ﬂgﬂbl;\ri]pzﬁka na
hankowym w PLN + marza 0

» Pozyczka ottzymana od spolki zaleznej Elmont Inwestycje Sp. z 0.0. w kwocie 6 052 tys. zt, ztego:
kwota pozyczki 6 000 tys. zt., kwota naliczonych odsetek 52 tys. z. Oprocentowanie jest ustalane
rocznie wediug stopy WIBOR 6M + marza, obowigzujace] na koniec kazdego roku kalendarzowego.
Termin sptaty ustalono na 31 grudnia 2018 roku, ale nie weze$niej niz sptata kredytu w Banku ING.

+ Pozyczka otrzymana od spotki zaleznej Prochem Zachéd Sp. z 0.0. w kwocie 950 tys. zt, z tego:
kwota poZyezki 950 tys. zt. Oprocentowanie jest ustalone rocznie wedtug stopy 3% rocznie. Termin

splaty ustalono na 31 grudnia 2018 roku, ale nie wezesniej niz spata kredytu w Banku ING.

12 Informacje o udzielonych pozyczkach.

W okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2016 roku Emitent nie udzielit zadnych pozyczek.

20 Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach.
Warto$¢ udzielonych porgczen i gwarancji zwiazanych z dziatalnoécig operacyjna Emitenta wynosi
16.964 tys. 2, z czego .
a) gwarancje bankowe dobrego wykonania ustug — 16.680 tys. zt,
b) gwarancja przetargowa — 37 tys. zt;
¢) poreczenie udzielone w imieniu spotki zaleznej — 247 tys. zt.
taczna kwota naleznosci warunkowych tytutem otrzymanych gwarangji dobrego wykonania i rekojmi
na dziet na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosi 5.087 tys. zk.

Emitent w 2016 roku nie udzielat porgczen sptaty kredytu jednostkom powigzanym.

21 Opis wykorzystania wplywow z emisji,

W 2016 roku Spétka nie dokonywata emisji jakichkolwiek papierdow warto$ciowych.
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22 Objasnienie roznic pomigdzy osiggnietymi wynikami finansowymi, a prognoza.
Spotka nie publikowata w 2016 roku prognozy wynikéw finansowych.

23 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi.
W ciggu 2016 roku nie wystapily w Prochem S.A. zakiocenia ptynnoéci finansowej. W zwigzku z
zanotowang stratg na dziatalnosci Spétka podpisata aneksy do posiadanych uméw kredytowych
w wyniku, ktorych po ustanowieniu dodatkowych zabezpieczen banki odstapity od weryfikacji w
2016 roku zawartych w tych umowach kowenantéw finansowych. Pozwolito to na terminowe
wywiazywanie sig z zacigganych zobowigzan.

24 Ocena mozliwosci realizacji zamierzeti inwestycyjnych.
Od 2013 roku spétka wspdtkontrolowana Irydion prowadzi budowe i komergjalizacje budynku
biurowo-ustugowego w Warszawie pod nazwa Astrum Business Park. Projekt posiada przyznane
finansowanie bankowe i w 2017 roku jest przewidywane zakonczenie budowy i wynajacie okoto
22.000 m? powierzchni biurowej | etapu. Budowa |l etapu o powierzchni okoto 8.000 m? zostanie

rozpoczegta po podpisaniu umowy najmu z potencjalnym najemca,

23 Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na osiagniete wyniki finansowe.

W aktywach bilansu Prochem S.A. w pozycji naleznosci figuruje kwata 17.363.930 zt z tytutu
kaucji gwarancyjnych zatrzymanych przez PERN S.A. jako zabezpieczenie ewentualnych roszczen
w stosunku do Konsorcjum Prochem / Megagaz (GRI) z tytutu rekojmi i gwarancji wynikajacych z
Umowy nr 20047 z dnia 27 sierpnia 2002 r. Istnienie tej naleznosci i jej wysokosé byta w
poprzednich latach potwierdzana przez PERN S.A.

Jednoczesnie, z uwagi na fakt, ze cato$¢ robét | dostaw zwigzanych z realizacjg Umowy nr 20047
byla wykonywana przez Konsorcjum przy pomocy podwykonawcow | dostawcéw, jako
zabezpieczenie udzielonych przez te firmy gwarancji zostata zatrzymana przez Prochem cze$é ich
wynagrodzenia jako kaucja gwarancyjna w ogélnej wysokosci zblizonej do kwoty zatrzymanej przez
PERN S.A. Zgodnie z umowami zawartymi z w/w firmami zwrot podwykonawcom i dostawcom
zatrzymanych przez GRI kaucji powinien nastapic¢ po zakonczeniu okresu rekojmi i gwarangji, ale nie
wczesniej niz po zwrocie zatrzymanej przez PERN kaucji do PROCHEM S.A.
Zdaniem GRI termin rgkojmi i gwarancji uptyngt 13.02.2009 r. W zwigzku z tym Prochem S.A.
wezwat PERN S.A. do zwrolu zatrzymanej kwoty kaucji gwarancyjnej. Wezwania powyzsze zostaly
bez odpowiedzi. Niezaleznie od tego, z ostroznosci procesowej, kwota zatrzymanej kaucji zostata

zgtoszona do postepowania sadowego majgcego na celu ostateczne rozliczenie kontraktu nr 20047
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z dn. 27.08.2002 r., ktdre bylo prowadzone przed Sadem Okregowym w Warszawie i zakonczyto sie
nieprawomocnym wyrokiem przyznajgcym catg kwote Emitentowi.

Tworzenie odpisu aktualizacyjnego na kwotg naleznosci z tytulu zatrzymanych  kaugji
gwarancyjnych, zdaniem Zarzadu Prochem S.A. jest nieuzasadnione, poniewaz istnieje bardzo duze
prawdopodobiefistwo odzyskania jeszcze w biezgcym roku tych naleznosci w ramach ostatecznego
rozliczenta kontraktu, ktére jest przedmiotem toczacego sig postepowania sgdowego przed Sadem

Apelacyjnym w Warszawie.

26 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Emitenta w 2017 roku.
Na dziatalnoé¢ Prochem S.A. w 2017 roku znaczacy wplyw bedzie miato otoczenie
makroekonomiczne Spotki, a w szczegélnosci stan polskiej gospodarki, ktéry w istotny spos6b
wplywa na podejmowane przez potencjalnych klientdw Prochem S.A. {w szczegdlnosci firmy
przemystowe) decyzje o rozpoczeciu nowych zamierzen inwestycyjnych. Po zatamaniu inwestycji w
2016 roku obecnie nastepuje uruchamianie niektérych wstrzymywanych projektow inwestycyjnych w
branzy energetycznej, chemicznej i ochronie $rodowiska. W wielu z nich Prochem S.A. jako uznana
firma inzynierska ma szanse wzigcia udzialu. Bedzie to miato odzwierciedlenie w ilosci
pozyskiwanych przez Spétke zleceti oraz osiagnistych w 2017 roku wynikach finansowych. Zarzad
Prochem S.A. ze szczegblng uwaga monitoruje aktualng sytuacje i w razie koniecznosci jest
przygotowany na podjgcie odpowiednich dziatari majgcych na celu zwigkszenie swojego potencjatu

do nowych mozliwosci.

27 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Emitentem i jego Grupa Kapitatowa.
W 2017 roku nie nastapity istotne zmiany majgce wplyw na zasady zarzadzania Emitentem i jego
Grupg Kapitatowa.

28 Opis uméw zawartych miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi przewidujgce
rekompensate.
Umowy o pracg zawarte przez Emitenta z osobami zarzadzajgcym przewidujg rekompensate w
wysokosci wynagrodzenia za okres szesciu miesiecy w przypadku odwolania z funkeji czionka
zarzadu, z wyjatkiem sytuacji gdy odwotanie wynika z przyczyn bedacych ewidentng wina osoby

Zarzadzajacej.
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29 Warto§¢ wynagrodzen os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta.
Wynagrodzenia wyplacone w 2016 roku w przedsiebiorstwie Emitenta cztonkom Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej zostato przedstawione w informacjach objasniajgcych do jednostkowego sprawozdania

finansowego za 2016 rok,

30 Okreslenie tacznej ilosci akcji i udzialtébw Emitenta i jednostek powigzanych bedacych w
posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta.
Na dzien sporzadzenia raportu finansowego nastgpujacy czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
spotki posiadali akcje Prochem S.A.;
~ Jarostaw Stepniewski — 80.943 szt.:
- Marek Kiersznicki — 70.393 szt.;
- Krzysztof Marczak — 43.700 szt.;
- Andrzej Karczykowski — 115.186 szt.:

Warto$¢ nominalna 1 sztuki akcji wynosi 1 ztoty.

W spotkach powigzanych osoby zarzadzajgce i nadzorujace nie posiadajg akcji i udziatow.,

31 Informacje na temat uméw w wyniku, ktorych moga nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
Spotce nie sg znane zadne umowy, w wyniku ktérych mogg w przysziosci nastgpié zmiany

w proporcjach posiadanych akgcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

32 Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

W spoétce nie funkcjonuje zaden program akcji pracowniczych.

33 Informacje na temat umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych Emitenta.
Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych firmg KPMG Audyt spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig ~ Sp. k. o dokonanie badania i przegladu sprawozdan
jednostkowych i skonsolidowanych Prochem S.A. za rok 2016 zostata zawarta w dniu 26 lipca 2016
roku. Umowa zostata zawarta tylko na badanie sprawozdan za 2016 rok. tgczna wysokosé
wynagrodzenia firmy KPMG wynikajaca z umowy wynosi 94.000 zt netto. W 2016 roku firmie KPMG
byto nalezne dodatkowe wynagrodzenie z tytulu wykonania ustug po$wiadczajacych w wysokosci

10.000 =t netto. Z tytutu badania i przegladu sprawozdan finansowych za 2015 rok firma KPMG
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Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. otrzymata wynagrodzenie w wysokoéci

94.000 zt. netto. W 2015 roku firmie KPMG Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.

bylo wyptacone dodatkowe wynagrodzenie z tytutu wykonania ustug poswiadczajacych w wysokoséci
20.000 zt netto.

Prezes ﬁ

Marek Kiersznick: Jarostdw Stgpniewski
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