SPRAWOZDANIE ZARZADU
NA TEMAT DZIALALNOSCI GRUPY KAPITAL.OWEJ
PROCHEM S.A.

W I POLROCZU 2011 ROKU.

Warszawa, 31 sierpnia 2011 1.



1. Opis zasad sporzadzania sprawozdania finansowego.
Opis zasad zgodnie, z ktérymi zostato sporzadzone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitalowe] Prochem S.A. za I pdlrocze 2011 roku zostal

zamieszezony w informacji dodatkowej do tego sprawozdania,

2. Omdéwienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w
srédrocznym sprawozdaniu finansowym oraz przedstawienie perspektyw rozwoju
Grupy Kapitalowej Emitenta do konca 2011 roku
W 1 pdiroczu 2011 roku Grupa Kapitalowa uzyskata przychody ze sprzedazy w

wysokosel 58,5 mln zt. Byly one o ponad 13% wyzsze od osiagnietych w I pétroczu
2010 roku. Znacznie wyzszy wzrost przychodow zostal odnotowany w jednostce
dominujacej — Prochem S.A. gdzie przychody ze sprzedazy ustug w I pdtroczu 2011
roku po wzroécie o 80% wyniosty ponad 34 miln zt. Pomimo tego w dalszym ciagu
utrzymujg sig trudno$ci z pozyskiwaniem przez spotki Grupy Kapitalowej zlecen od
potencjalnych klientéw, ktérzy nadal z duza ostrozno$cia planuja nowe inwestycje.
Fakt ten ma rowniez odzwierciedlenie w uzyskanych wynikach dziatalno§ci zardwno
na poziomie wyniku operacyjnego jak i netto.

Na dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej Prochem S.A. do korica 2011 roku nadal znaczacy
wplyw bedzie mialo otoczenie makroekonomiczne, a w szczegdlnoici spodziewane
uruchamianie inwestycji w energetyce 1 szeroko pojetym sektorze ochrony

srodowiska.

3. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen dzialalnosci Grupy Kapitalowej
Emitenta.
Spotki z Grupy Kapitalowej Prochem S.A. narazone sa w swojej dziatalnodci na

nastgpujace rodzaje ryzyk i zagrozen:

3.1 Wahania koniunktury na rynku inwestycyjnym
Czgé¢ firm wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej §wiadezy ustugi na rynku
inwestycyjnym, charakteryzujacym sig duza skala wahan popytu silnie powiazanego z
ogolna sytuacjg makroekonomiczng kraju. Stosowane przez Grupe metody

ograniczenia negatywnego wplywu tego czynnika na wyniki finansowe (gromadzenie



rezerw finansowych, dywersyfikacja $wiadczonych ustug), moga nie w pelni

zneutralizowac to ryzyko.

3.2 Uzaleznienie od personelu,

3.3

34

4.

Ryzyko uzaleznienia od personelu wystepuje szczegélnie w jednostce dominujace;.
Podnoszenie  jakoSci $wiadczonych ustug, podejmowanie sie realizacji
skomplikowanych projektéw technologicznych, wykorzystywanie nowoczesnych
systemoOw informatycznych oraz praca na rzecz renomowanych klientéw wymaga od
pracownikéw najwyzszych kwalifikacjii zawodowych. Pozyskanie takich osdb,
szczegblnie w sytuacji liberalizacji europejskiego rynku pracy moze byé trudne.
Spotka probuje zminimalizowaé to zagrozenie podnoszac kwalifikacje zatrudnionego
personelu 1 stosujac programy motywacyjne wiazace pracownikow z firma.

Ryzyko kursowe walut.

Cze8¢ kontraktéw (glownie jednostki dominujacej) na sprzedaz ushug zawarta jest z
firmami zagranicznymi w walutach obcych (EUR, USD), W przypadku znacznego
umocnienia si¢ waluty krajowej moze to mieé¢ niekorzystny wptyw na wyniki Grupy.
Czesciowo to ryzyko jest niwelowane w sposob naturalny poprzez zakup urzadzen i
ustug niezbednych do realizacji tych kontraktéw za granica, jak réwniez poprzez
zakup odpowiednich instrumentéw finansowych,

Ryzyko niekorzystnego rozstrzygnigcia sporu sadowego z PERN S.A,

Wobec znacznego wydtuZenia rozpoczetego w 2006 roku postepowania sadowego w
sporze z PERN S8.A., prowadzonego aktualnie przed Sadem Okregowym w Warszawie
w sprawie rozliczenia przerwanego w dniu 10 listopada 2005 roku. kontraktu na
Generalng Realizacje Inwestycji dla zadania inwestycyjnego pod nazwa ,,Rurociag w
relacjii ST-1 Adamowo-Baza Surowcowa Plebanka”, istnieje ryzyko koniecznosci
wywigzania si¢ przez Prochem S.A. z zobowiazan dotyczacych zatrzymanych
poddostawcom kaucji gwarancyjnych przed ich odzyskaniem z PERN S.A. Takie
ryzyko zdaniem Spotki jest minimalne jednak Zarzad Prochem S.A. liczy sig z

konieczno$cia zgromadzenia odpowiednich srodkow finansowych na ten cel.

Opis organizacji grupy kapitalowej, ze wskazaniem jednostek podlegajacych

konsolidacji.

W sktad grupy kapitalowej Prochem SA wchodzg nastepujgce jednostki zaleine

bezposrednio i posrednio oraz jednostki stowarzyszone:



Jednostki zalezne objete konsolidacja pelna:

J Prochem Inwestycje Sp. z 0.0, z siedziba w Warszawie — zalezna bezpoérednio
(100,0%);

. Irydion Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie - zalezna bezposrednio (100,0%);

. PRO-INHUT 8p. z o.0. z siedziba w Dabrowie Gérniczej — zaleina posrednio
(99,0%);

s Pro-Organika Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie - zalezna bezposrednio (91,4%);

. Prochem Serwis Sp. z o.0. z siedziba w Warszawie - zalezna poérednio (90,0%);

. PREDOM S8p. z o.0. z siedziba we Wroclawiu — zalezna poérednio (81,1% udziatu w
kapitale i zysku, 69,4% udziatu w glosach);

. ASI Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach — zalezna posrednio (90,0%) — spéika
objgta konsolidacja do dnia 28 lutego 2011 roku;

. Prochem Zachéd Sp. z 0.0. z siedziba w Stubicach - zalezna bezposrednio (60,0%);

. PROTRADE Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni— zalezna poérednio (72%) (ASI Polska

Sp. z 0.0. zalezna w 90,0% posiada 80,0%) — spdlka objeta konsolidacja do dnia 28 lutego
2011 roku

. ELPRO Sp. z 0.0. Krakéw — zalezna posrednio (82,98%, w tym 61,98% udzialu w
50% udziale Elektromontazu Krakow)

. Elmont Inwestycje Sp. z o.0. Krakéw — zalezna postrednio (82,98%, w tym 61,98%
udziatu w 50% udziale Elektromontazu Krakéw)

. Elektromontaz Krakéw S.A. — zalezna bezposrednio (61,96%) - spéltka sporzadza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, ktére zawiera dane sp6lki zalesmej w 100%:
ELMONT-POMIARY Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowic oraz dwéch spélek stowarzyszonych
ELPRO Sp. z 0.0. oraz Elmont Inwestycje Sp. z o.0.

. IRYD Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie —zalezna posrednio 100%

. ATUTOR Integracja Cyfrowa Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie — zalezna poérednio
(97,2% udziahu posiada spdlka Prochem Inwestycje Sp. z 0.0. zalezna w100%),

. Prochem RPI Sp. z o.0. z siedziba w Warszawie — spélka zalezna bezposrednio i
posrednio w 100%,

PRO PLM Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — zalezna bezpoérednio i poSrednio (50%

udziatu posiada spétka Prochem Inwestycje Sp. z 0.0. zalezna w100%),

Jednostki stowarzyszone objete konsolidacja metoda praw wlasnogcei:

. PROMIS Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie — stowarzyszona poérednio (45% udzialu
w prawie glosow oraz 97,6% udziatu w kapitale zaktadowym posiada spétka Prochem

. Inwestycje Sp. z 0.0, zalezna w 100%),



. ITEL Sp. z o.0. Gdynia — 42% udzialu -(18,7% udziatu w prawie glosu i kapitatach
posiada bezpogrednio Prochem S.A., a 23,31% posiada Prochem RPI Sp. z 0.0. spdtka zalezna
w 100%),

. TEOMA S.A. z siedzibg w Warszawie — stowarzyszona poérednio (12,9% udziatu, w

tym Prochem Inwestycje Sp. z 0.0, zalezna w100% posiada 5% udziatu).

Zasada przyjeta przy konsolidacji jest nie wiaczanie do konsolidacji jednostek, ktore
nie prowadza dzialalnosci - dane finansowe tych spdiek nie znieksztatcajq informacii o
wynikach finansowych Grupy Prochem S.A. Spétki nieobjgte konsolidacja, na ktore
dokonano odpisu aktualizujacego:

¢ Predom Projektowanie Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroclawiu — spétka zalezna

e DPasterex sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie — Spétka stowarzyszona

Jednostki zalezne 1 stowarzyszone objgte konsolidacja whaczone zostaly do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego poczawszy od dnia objecia kontroli

przez spdtke dominujaca.

S. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze grupy kapitalowej, w tym w wyniku
polaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy
kapitalowej emitenta, inwestycji dlugoterminowych, podzialu, restrukturyzaeji i

zaniechania dzialalnos$ci.

W I kwartale 2011 roku zostaly sprzedane wszystkie posiadane przez Prochem S.A.
udziaty w spotkach ASI Sp. z 0.0. i Protrade Sp. z o.0.

6. Stanowisko Zarzadu odno$nie do mozliwoSci zrealizowania wcze$niej
publikowanych prognoz wynikéw na dany rok, w S$wietle wynikéw
zaprezentowanych w raporcie S$rédrocznym w stosunku do wynikéw

prognozowanych.

Spotka Prochem S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych spétki ani grupy
kapitatowej Prochem S.A. na 2011 rok.

7. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub pofrednio przez

podmioty zalezne co najmniej 5 % ogélnej liczby glos6w na walnym



zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akeji, ich procentowego
udzialu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udzialu w ogélnej liczhie gloséw na walnym zgromadzeniu oraz
wskazanie zmian w strukturze wlasno§ci znacznych pakietow akeji emitenta w

okresie od przekazania poprzedniego raportu.

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami na dzien przekazania ninigjszego
raportu nastgpujacy akcjonariusze posiadaja co najmniej 5% gloséw na walnym

zgromadzeniu akcjonariuszy:

LP | WYSZCZEGOLNIENIE ILOSC LICZBA | % GLOSOW | % UDZIALU W
POSIADANYCH | GLOSOW | W OGOLNEJ | KAPITALE
AKCII (W SZT.) LICZBIE ZAKE ADOWYM
GLOSOW
1 Prochem Holding Sp. z 0.0 962.341 962.341 24,68 24,71
2 Steve Tappan 382.751 382.751 9,82 9,83
3 ING Towarzystwo Funduszy 358.312 358.312 9,19 9,20
Inwestycyjnych SA
5 PTEPZUSA 325.521 325.521 8,35 8,36
6 Legg Mason Zarzadzanie 603.682 603.682 15,48 15,50
Altywami S.A.

W okresie od przekazania poprzedniego raportu:
e Union Investment TFI S.A. zmniejszyl swoje zaangazowanie w akcje Prochem
S.A. ponizej 5%,
e Legg Mason Zarzadzanie Aktywami S.A. zwiekszyl swoje zaangazowanie w

akcje Prochem S.A. do 15,48% udziatu w kapitale akcyjnym.

8. Zestawienie zmian w stanie posiadania akeji emitenta lub uprawnien do nich
{opcji) przez osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta, zgodnie z posiadanymi

przez emitenta informacjami, w okresie od przekazania poprzedniego raportu.




Na dziefi przekazania niniejszego raportu nastepujacy czlonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej spolki posiadali akcje PROCHEM SA:

- Jarostaw Stepniewski - 37.787 szt.;

- Marek Kiersznicki — 17.500 szt.;

- Krzysztof Marczak — 9.030 szt.;

- Andrzej Karczykowski — 20.000 szt.;

- Marek Garlinski — 35.548 szt.;
W okresie od przekazania poprzedniego raportu nie nastapita zmiana w strukiurze
wlasnosei akcji emitenta przez osoby obecnie wchodzace w sklad Zarzadu i Rady

Nadzorczej.

. Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla

a)

b)

postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, Z

uwzglednieniem informacji w zakresie:

postgpowania dotyczacego zobowiazan albo wierzytelno$ci emitenta lub jednostki od
niego zaleznej, ktdérego warto§¢ stanowi co najmniej 10% kapitatdéw wiasnych
emitenta, z okresleniem: przedmiotu postgpowania, wartoci przedmiotu sporu, daty
wszczecia postgpowania, stron wszezetego postepowania oraz stanowiska emitenta,

dwu lub wigcej postgpowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosei, ktdrych
taczna wartoé¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatéw wiasnych emitenta, z
okre§leniem lacznej wartoSci postepowani odrebnic w grupie zobowiazan oraz
wierzytelno$ci wraz ze stanowiskiem emitenta w tej sprawie oraz, w odniesieniu do
najwigkszych postgpowan w grupie zobowigzan 1 grupie wierzytelno$ci - ze
wskazaniem ich przedmiotu, warto$ci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania

oraz stron wszczgtego postgpowania.

PROCHEM SA jest nadal strona postepowania przed sadem dotyczacego rozliczenia
przerwanego w dniu 10 listopada 2005 roku kontraktu na Generalna Realizacje
Inwestycji dla zadania inwestycyjnego pod nazwa ,Rurociag w relacji ST-1
Adamowo-Baza Surowcowa Plebanka” zawartego z PERN SA. PROCHEM SA
wniést pozew do sadu o zaplate 41.301 tys. zt z tytulu ostatecznego rozliczenia
umowy. W dniu 18 stycznia 2008 r. Sad Okregowy w Warszawie wydat wyrok w tej
sprawie, uznajac roszczenie Prochem S.A. za shuszne co do zasady, réwnocze$nie

stwierdzajac ze zobowigzanie to nie jest jeszcze wymagalne.



W dniu 26 sierpnia 2008 roku Sad Apelacyjny w Warszawie wydal prawomocny
wyrok w sprawie apelacji wniesionej przez Prochem S.A. od w/w wyroku Sadu
Okregowego, uznajac w nim, ze roszczenie Prochem S.A. dotyczace rozliczenia
kontraktu nie jest przedwczesne i nakazujac Sadowi Okregowemu dokonanie
rozliczenia ww. kontraktu na podstawie postanowief. Ustalenie to jest zgodne ze
stanowiskiem procesowym Prochem S.A.

Dnia 12 sierpnia 2010 roku odbyla si¢ rozprawa przed Sadem Okregowym w
Warszawie, na ktérej Sad zdecydowal o powotaniu bieglego, ktory zgodnie z

wezesniejszymi zaleceniami Sadu Apelacyjnego ostatecznie rozliczy sporny kontrakt,

Warto$¢ tego postepowania przekracza 10% kapitatéw wlasnych Emitenta.
Poza tym laczna warto§¢ pozostatych postgpowarn odrebnie dla grupy zobowiazan jak i

grupy wierzytelnosci, nie przekracza 10% kapitatéw wlasnych Emitenta.

10. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub
wielu transakeji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub lacznie sa one

istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe:

a) przedmiocie transakcii,

b) powiazaniach emitenta lub jednostki od niego zaleznej z podmiotem bedacym strona
transakcji,

c) istotnych warunkach transakcji, ze szezegdlnym uwzglednieniem warunkow
finansowych oraz wskazaniem okreslonych przez strony specyficznych warunkow,
charakterystycznych dla tej umowy, w szczegolnosci odbiegajacych od warunkéw

powszechnie stosowanych dla danego typu umow.

W I polroczu 2011 roku nie miaty miejsca istotne transakcje z podmiotami

powigzanymi w Grupie Kapitalowej Prochem S.A. zawarte na warunkach innych niz

rynkowe,

11. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zaleina
porgczen kredytu lub pozyczki lub udzielenin gwarancji - lycznie jednemu

podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli laczna warto§é



12,

istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi réwnowarto$é co najmniej 10%

kapitalow wlasnych emitenta.

Zadna ze spotek Grupy Kapitatowej nie udzielita innemu podmiotowi gwarancji lub

por¢ezen kredytu tub pozycezki o tej wartoéci.

Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sg istotne dla oceny sytuacji kadrowe;j,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore
sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez spélki z grupy

kapitalowej emitenta.

Poziom zadluzenia oraz wskaznik ptynnosci finansowej spétek z grupy kapitatowej

Emitenta nie wskazuje na ryzyko braku mozliwoéci realizacji zobowiazan, co

13.

powoduje, Ze jest on wiarygodnym partnerem w obrocie gospodarczym.,

Wskazanie czynnikow, ktére w ocenic emitenta beda mialy wplyw na osiagniete

przez grupe kapitalowa wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartahu,

Wyniki kolejnych kwartatow zalezeé beda gtéwnie od mozliwosci pozyskania przez
spotki z grupy kapitatowej nowych kontraktéw na sprzedaz swoich ustug, Istotne
bedzie rowniez pozyskanie finansowania projektow developerskich, ktére zostaly
rozpoczgte przez Grupg Kapitalowa. Duzy wplyw na wyniki Grupy Kapitatowej
Emitenta oraz na oceng sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej i kapitatowej ma
dtoczenie makroekonomiczne determinujace zamierzenia inwestycyjne potencjalnych
klientow spotek z Grupy Kapitatowej. Zarzad Emitenta ocenia, ze utrzymujacy sie
niski popyt, duze wahania kurséw walut, trudnosci z pozyskaniem finansowania
bankowego moze wplynaé negatywnie na obecng oraz przyszia sprzedaz spélek z

grupy kapitatowej Emitenta.

Krzysztof Marczak Marek Kiersznicki Jarostaw Stepniewski

Czlonek Zarzad
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