Ocena sytuacji Spotki PROCHEM S.A. w 2021 r.
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem

Ocena Spotki PROCHEM S.A. za 2021 r. dokonana zostata w trzech aspektach:
o  wynikéw dziatalnosci,
o sytuacji Spétki,

o funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

I. OCENA WYNIKOW SPOLKI ZA 2021 R.

Spotka w zakresie podstawowej dzialalno$ci — sprzedazy ustug inzynierskich i
budowlanych — osiagneta poziom 188,2 min zt i jest to poziom okoto 40% nizszy niz
w roku 2021. Ten spadek w sprzedazy wyniknat przede wszystkim z zakorczenia
jednego z dwéch duzych kontraktow realizacyjnych spétki. Jednoczesnie trzeba
zaznaczy¢, ze w zakresie dziatalnoSci projektowej sprzedaz spotki w 2021 r.
utrzymywala si¢ na poziomie sprzedazy osiagnigtej w 2020 r. Spadek sprzedazy
wplynat takze na nizszy poziom zysku osiagniety w 2021 roku na dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 2,9 min zi.

Na poziomie zysku netto rok 2021 zakoriczyt sie wynikiem 2713 tys. PLN, tj. znacznie
nizszym w poréwnaniu z poprzednim rokiem.

Takze Grupa Kapitatowa Prochem osiagneta nizszg sprzedaZz i nizszy wynik, w
poréwnaniu do roku 2021. Sprzedaz wyniosta prawie 247,8 min PLN, zysk netto
6280 tys. PLN.

Podsumowujac wyniki mimo iz nizsze niz 2021 r. nalezy ocenié pozytywnie. Rok byt
trudniejszy na co ziozylo si¢ szereg uwarunkowari majacych wptyw na biznesowa
sytuacje spotki.

Il. SYTUACJA SPOLKI

Sytuacja Spotki w 2021 r. ksztattowaly zaréwno czynniki makroekonomiczne jak i tez
czynniki o charakterze incydentalnym.

W 2021 r. wystgpit istotny wzrost PKB 5,7%, trzeba jednak pamietaé¢ o zanizonej
bazie — recesji, ktbra wystapita w Polsce w 2020 r. (spadek PKB o0 2,5%) zwiazanej z
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epidemia Covidu. Stopa inwestycji w gospodarce narodowej wyniosta podobnie jak w
2020 r. 16,6%.

Z punktu widzenia obszarow aktywnosci firmy Prochem struktura Zrédet wzrostu PKB
— gtéwnie spozycie i niska stopa inwestycji nie mialy w 2021 pozytywnego wptywu.

Czynnikiem, ktory zaczat sie w sposéb istotny ujawnia¢ w 2021 r. byta inflacja.
Wzrost tej inflacji jest kontynuowany w 2022 r. Jej poziom, w obszarze débr i
materiatdw inwestycyjnych jest bardzo wysoki i siega kilkudziesigciu procent. Nowa
sytuacja — wojna prowadzona na terenie Ukrainy nie tylko wplywa na dalszy wzrost
inflacji, ale takze generuje podwyzszong krétko i $redniookresowg zmiennosé cen
wyrobow i materiatow inwestycyjnych. Konsekwencja tej sytuacji jest trudnosé
zardwno dla inwestoréw jak i dla firm realizujagcych inwestycje na zlecenie
prawidiowe okreslenie budzetu przedsiewzie¢ inwestycyjnych, ocene ich
efektywnosci, itd.

Oceniamy, iz ten czynnik w biezgcym roku jak i w kolejnych latach bedzie negatywnie
oddzialywat na podejmowanie decyzji inwestycyjnych i skianiat do rezygnacji z

przedsiewzie€ badz ich istotnego przesuniecia w czasie.

Rosnaca inflacja wywotata radykalng zmiang w zakresie polityki stop procentowych
ustalanych przez NBP. W krotkim czasie bardzo istotny ich wzrost i dalsze
oczekiwania na kolejne ruchy powoduje konieczno§é zmian po stronie inwestoréw —
nowej kalkulacji kosztow finansowych zamierzonych badz realizowanych
przedsiewzig¢ inwestycyjnych. Oceniamy, iz w biezacym roku i w latach nastepnych
czynnik rosnacych kosztéw kredytéw podobnie jak wysoka inflacja bedg negatywnie
oddziatywaé na klimat inwestycyjny w Polsce.

Na sytuacje w 2021 r., a takze roku obechego mialy i majg wplyw czynniki o
charakterze incydentalnym.

Pierwszy z nich — epidemia covid — przyczynita sie jezeli chodzi o strone popytowa —
zapotrzebowanie na ustugi Prochemu - do zjawiska opisanego wyzej, czyli do
rezygnacji z przedsiewzie¢ inwestycyjnych, badz ich odktadania w czasie. Po stronie
podazowej — ustug wykonawczych przez Prochem takze pojawily sie trudnosci i
ograniczenia wynikajace z koniecznosci prowadzenia pracy w trybie zdalnym, co w

sposob oczywisty pogorszylo wydajnos¢, a zatem i efektywnoéé pracy.
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Wybuch wojny na Ukrainie ma i bedzie miat wplyw na sytuacje firmy nie tylko w
biezgcym roku ale takze w latach nastepnych.

Negatywne konsekwencje sg oczywiste, wzrost cen surowcéw, wysoka zmiennosé
cen, ograniczenia w dostawach, w polaczeniu z ogélinym poczuciem niepewnosci i
ryzykiem bycia krajem przyfrontowym bedzie negatywnie wplywaé na poziom
zaangazowania inwestorow zaréwno polskich, a moze jeszcze bardziej

zagranicznych.

W dalszym horyzoncie wojna moze przyczynié¢ sie do wzrostu zapotrzebowania na
ustugi Prochem-u.

Koniecznos¢ stopniowego uwalniania sie od kopalnych surowcow energetycznych
wygeneruje wzrost zainteresowania roéznego rodzajami przedsiewzieciami
generujacymi czysta energie z niekonwencjonalnych zrédet, wolng od politycznego
szantazu dostawcow.

Kolejnym wyzwaniem, ale tez szansg bedzie odbudowa gospodarki Ukrainy po

Zniszczeniach wojennych.

Reasumujac t¢ syntetyczng analize czynnikéw, ksztattujacych sytuacje Prochemu to
nalezy stwierdzi¢, ze w wigkszosci sg one niesprzyjajace i utrudniajace dalszy
rozwoj.

Poza czynnikami o charakterze makro wazng jest, w przypadku firmy naszej

wielkoéci, aktywno$¢ inwestycyjna firm, branz, w ktorych Prochem ma mocne
pozycje tj. chemia, petrochemia, budownictwo przemysiowe, energetyka.

Pod tym wzgledem rok 2021 byt satysfakcjonujacy i podobnie pozytywnie nalezy jak
dotad ocenié rok biezgcy.

Nowe projekty inwestycyjne, zapowiadane przez niektére firmy z branzy
petrochemicznej czy chemicznej, w potaczeniu z silng aktywnoscia marketingowa
Prochemu i jego wysoka pozycja inzynierska stwarzajg szanse na wypetnienie
portfela w 2022 r. . W 2021 r. udato sie pozyskaé¢ kilka dtugoterminowych kontraktéw
projektowych, ktore w 2022 r. powinny podnie$¢ znaczaco przychody w tym

segmencie ustug.

Mimo relatywnie dobrej sytuacji, $wiadomoéé silnego uzaleznienia Prochemu od
koniunktury inwestycyjnej, ktorej zagraza szereg czynnikéw sktania kierownictwo
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firmy do poszukiwania aktywnos$ci pozwalajacych stabilizowaé pozycje firmy takze w
okresach mniej sprzyjajacych.

Do pierwszej grupy tych aktywno$ci zaliczyé nalezy dziatalno$é¢ doradztwa
technicznego, ustugi rozwijanej w ostatnich latach. PROCHEM wiacza sig¢ w tematy
technologiczne na ich pierwszym etapie, gdzie inwestor skupia sie na rozpoznaniu i
wstepnej ocenie sensownosci technicznej i ekonomicznej projektu. Wilasne
kompetencje technologiczne PROCHEMU i instytutow naukowych wspéipracujgcych
z PROCHEMEM pozwalajg na $wiadczenie technicznych ustug doradczych dla
klientow. Rozpoczecie wspolpracy na tym wczesnym etapie pozwala budowaé
pozycje¢ kompetencyjng firm i stwarza¢ mocne podstawy do dalszej wspétpracy.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze w Polsce $wiadomos$¢ wagi tego przedinwestycyjnego
etapu jest nadal niska.

Do drugiej grupy majgcej na celu uzyskanie istotnych nadwyzek finansowych,
spetniajgcych funkcje amortyzacyjne w stosunku do dziatalnosci podstawowej, jest
prowadzona sporadycznie, cho¢ z pewng regularnoscia dziatalno$é deweloperska.
Duzy projekt biurowy Astrum Business Park, realizowany z partnerem finansowym,
znalazt swoje potwierdzenie rynkowe w skutecznym wynajmie blisko 100%
powierzchni biurowej renomowanym najemcom. Zgodnie z przyjetym modelem
biznesowym po komercjalizacji budynku zaktadane jest dokonanie transakgji
sprzedazy obiektu i zamknigcia cyklu deweloperskiego. Ze wzgledu na
uwarunkowania rynkowe, w szczegdlnosci zwigzane z epidemia proces
poszukiwania kiienta i zawarcia umowy wydluzyt sie. Wszystko wskazuje na to, Ze
transakcja zostanie zamknigta w br. — do dnia dzisiejszego podpisano umowe
przedwstepna sprzedazy budynku, a jej finalizacja powinna nastapi¢ w ciagu
najblizszych 3 miesiecy.

lIl. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM

Zakres kontroli obejmuje swym zasiegiem przede wszystkim:
e dziatalno$¢ gospodarcza spotki - podstawowa oraz pomocnicza,
e sprawozdawczo$¢ finansows i rozliczenia ksiggowe,
¢ zgodnos¢ dziatania spotki z obowigzujacymi przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi,
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¢ zatrudnienie i ptace.

Specyfika dziatalnosci PROCHEM S.A. zwigzana jest z realizacjg na rzecz klientow
ziozonych przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

W spoélce istniejg i sg stosowane systemy planowania i kontroli realizowanych
przedsigwzig¢. Po nienajlepszych doswiadczeniach z lat ubiegtych, dotyczgcych
dziatania systemu kontroli, Zarzad podjat w 2017 roku dziatania naprawcze. W tym
tez roku zostata zmieniona instrukcja ,Kontroli kosztéw ustug” oraz mianowano
nowego kierownika ,Zespotu kontroli kosztéw” odpowiedzialnego za wdrozenie
modyfikacji i usprawnionych procedur. Rok 2018 byt drugim, w ktorym system dziatat
wedlug nowych zasad. W 2018r. dokonano kolejnych modyfikacji w systemie
Kontroli kosztow ustug” w zakresie prezentacji budzetow i sg one stosowane w
odniesieniu do nowych tematoéw od 1.01.2019r.

Gtownym zadaniem kontroli instytucjonalnej jest przeprowadzenie kompleksowych
kontroli w zakresie najwazniejszych zagadniefi dla spétki oraz zbieranie i
opracowywanie informacji dotyczacych dziatalnosci komérek organizacyjnych spotki,
wybranych probleméw ekonomicznych i innych zagadnien, ktére w danym okresie
uznane zostaty przez Zarzad spétki za najbardziej istotne. Oprécz instytucjonainej
kontroli wewnetrznej w spéice istnieje takze tak zwana kontrola funkcjonalna
wykonywana przez kierownikéw réznych szczebli. Kierownicy ci sprawuja nadzér nad
podlegtymi im pracownikami, polegajgcy na sprawdzaniu stanu realizacji ustalanych
zadan.

Czynnosci kontrolne prowadzone sg we wszystkich fazach dziatalno$ci w formie
kontroli wstepnej, biezacej i nastgpnej. Dokumenty finansowo-ksiggowe poddawane
sq kontroli merytorycznej, formalnej i rachunkowej. Informacja o poprawnosci
formalno-merytorycznej i rachunkowej opatrzona jest podpisem sporzgdzonym w
sposob identyfikowalny (petne imi¢ i nazwisko) lub opatrzona pieczatkg imienng
osoby upowaznionej oraz datg zatwierdzenia dokumentu.

W PROCHEM S.A. nie wystepuje odrebna, wydzielona organizacyjnie struktura
zarzadzania ryzykiem. Identyfikacjg i oceng obszardw ryzyka zajmujg sie wiasciwe
dla danego rodzaju ryzyka stuzby Spétki. Do ich obowigzkéw nalezy takze
zdefiniowanie dziatan niezbednych do ograniczenia ryzyka.
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Nadzér, ale tez i kluczowe decyzje dotyczace skali ekspozycji na ryzyko podejmuje
Zarzad Spétki. Analiza ryzyk ma w PROCHEM S.A. charakter systemowy, ujety w
roznego rodzaju procedurach, dotyczacych poszczegéinych ryzyk.

W 2017r. dokonano przegladu i usprawniono system zarzadzania ryzykiem w trakcie
realizacji kontraktéw w ramach procesu ,Zintegrowanego systemu zarzgdzania”
poprzez podproces ,Zarzadzanie ryzykiem i szansami” Proces ten oparty jest o
wymagania miedzynarodowej normy ISO-31000. Procedura obowigzuje we
wszystkich jednostkach organizacyjnych Prochem SA zaangazowanych w
przygotowanie oferty i realizacje projektow.

W biezgcym roku Rada Nadzorcza zapoznala sie i przeanalizowata, w ramach
corocznej oceny, aktualng informacje o funkcjonujacych w spotce systemach kontroli

wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego.

W dziatalnosci Prochem zidentyfikowano nastepujgce ryzyka:

1. Ryzyko wahan koniunktury

Spotka jest w wysokim stopniu podatna na wahania koniunktury w budownictwie i
silnie uzalezniona od popytu na ustugi inzynieryjne, ktéry to popyt ma charakter

cykliczny, a takze podlegajacy zdarzeniom sporadycznym.

W celu ograniczenia wptywu tego ryzyka na wyniki i sytuacje Spotki:
e prowadzony jest monitoring sytuacji makroekonomicznej i sytuacji w
wybranych branzach
¢ kontynuowana jest dywersyfikacja przedmiotowa (dziatalno$¢ wykonawcza,
dziatalno$¢ w zakresie doradztwa technicznego, dziatalno$é deweloperska),

e optymalizowany jest poziom rezerw finansowych.
2. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Dziatalnos¢ Spétki opiera sie¢ na dobrze wyksztalconej i wykwalifikowanej kadrze
pracownikdw, ktorzy s3 jednocze$nie atrakcyjnym celem rekrutacji przez
konkurencje.

W celu ograniczenia tego ryzyka Spétka stosuje:

+ Monitoring rynku pracy i poziomu wynagrodzen,



s Utrzymanie systemu szkolen i podnoszenia kwalifikac;ji
» Programy motywacyjne dla kluczowej kadry
o Aktywny system naboru poprzez wspofprace z uczelniami

3. Ryzyko wystapienia zagrozen przy wykonywaniu kontraktéw

Rodzaje prowadzonej w PROCHEM S.A. dziataino$ci — przygotowywanie i
zarzadzanie projektami inwestycyjnymi dia klientow — powoduja, iz jest to stale
wystepujace ryzyko.
Dla jego ograniczenia PROCHEM S.A. stosuje:
o adekwatng do rodzaju przedsiewziecia i skali ryzyka forme realizacji kontraktu,
» realistyczna kalkulacje cenowa przy zawieraniu kontraktow,
¢ monitoring zaawansowania kontraktéw i ujawniania zagrozen,
¢ dobér wiarygodnych podwykonawcow,
» klauzule kontraktowe ograniczajgce gorng wysoko$¢ kar umownych.

Stosowanie tych systemowych instrumentéw pozwolito unikngé finansowych
konsekwencji przy realizacji kontraktow zawieranych w warunkach kryzysowych, w
tym w warunkach silnej konkurencji cenowe;.
4. Ryzyko nierzetelnosci ptatniczej
Instrumentami ograniczajacymi ten stale wystepujacy rodzaj ryzyka sa:

e monitoring standingu klientow przed i w trakcie realizacji kontraktow,

e stosowanie wyspecjalizowanych procedur windykacyjnych,

» optymalizacja struktur ptatnosci.
5. Ryzyko walutowe

Instrumentami ograniczajacymi ten rodzaj ryzyka sa:

¢ Monitoring i prognozowanie kurséw waiut,
¢ Terminowe transakcje walutowe,

e Zakup urzgdzen i ustug w walutach kontraktow
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6. Ryzyko uzaleznienia od duzych nabywcoéw ustug
Instrumentami ograniczajacymi ten rodzaj ryzyka sa:

- Monitoring umoéw ze znaczgcymi dostawcami
- Zapisy kontraktowe zawierajgce elementy amortyzujace
- Utrzymanie partnerskich stosunkéw z powtarzalnymi klientami

PODSUMOWANIE

Zaréwno w zakresie systemu kontroli, jak i zarzadzania ryzykiem dokonane w
poprzednich latach systemowe i personalne zmiany zwigkszyly poziom
bezpieczenstwa w funkcjonowaniu Spétki i ograniczyty ryzyko niedostrzezenia

istotnego zagrozenia w zakresie podstawowej dziatalnosci firmy.
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