Ocena sytuacji Spotki PROCHEM S.A. w 2020 r.
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej

i systemu zarzadzania ryzykiem

Ocena Spoétki PROCHEM S.A. za 2020 r. dokonana zostata w trzech aspektach:
* wynikéw dziatalnosci,
» sytuacji Spotki,

» funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem.

I. OCENA WYNIKOW SPOLKI ZA 2020 R.

Spotka w zakresie podstawowej dziatalnosci — sprzedazy ustug inzynierskich i
budowlanych — osiggneta 317,9 min zt i jest to poziom sprzedazy okoto 18% wyzszy
niz w roku 2019. Postep w sprzedazy wptynat takze na znaczng poprawe wyniku z
dziatalnosci podstawowej, co nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie.

Na poziomie zysku netto rok 2020 zakonczyt sie zyskiem 10 076 tys. PLN tj. ponad

dwuipétkrotnie wyzszym w poréwnaniu z poprzednim rokiem.

Takze Grupa Kapitalowa Prochem osiggneta wyzszg sprzedaz i znacznie wyzszy
wynik w poréwnaniu do roku 2019. Sprzedaz wyniosta prawie 349 min PLN, zysk
netto 13 854 tys. PLN.

Tak wiec wyniki 2020r. nalezy uznaé¢ za bardzo dobre, szczegdlnie biorgc pod
uwage, ze wysoka dynamika wzrostu, zardéwno przychodu, jak i zysku zostata
zrealizowana w warunkach trwajgcej epidemii COVID-19.

Il. SYTUACJA SPOLKI

Z punktu widzenia makroekonomicznego na sytuacje Spétki PROCHEM, w zakresie
dziatalnosci podstawowej, majg wptyw dwie grupy czynnikéw.

Pierwsza wigze sie z sytuacjg ogdélnogospodarczg, zmiang w PKB, a przede

wszystkim z poziomem inwestycji przedsiebiorstw.

W tym zakresie 2020r. przedstawiat sie zdecydowanie niekorzystnie. Po raz pierwszy
od 1991 roku wystgpita w Polsce recesja. Projekt Krajowy Brutto spadt o 2,8%,
inwestycje spadty o 8,4%, co oznaczato dalszy spadek i tak juz niskiej stopy
inwestycji z 18,5% w 2019r. do 17,1%.



Druga grupa czynnikdbw waznych dla wynikéw firmy jest aktywnos$¢ inwestycyjna firm
z branz, w ktérych PROCHEM ma mocng pozycje tj. chemia, petrochemia,
budownictwo przemystowe, energetyka.

Dla odmiany sytuacja w tej grupie czynnikdw byta w 2020r. sprzyjajgca. Gtéwnymi
tematami w 2020r. byty umowy realizowane dla firm Bioagra S.A. i Anwil S.A..
Sprzedaz dla tych dwdéch klientéw stanowita ponad 85% wielkosci sprzedazy firmy w
2020r.

Takze rok 2021 zapowiada sie pod tym wzgledem interesujgco. Nowe projekty
inwestycyjne, zapowiadane przez niektore firmy z branzy petrochemicznej czy
chemicznej, w potaczeniu z silng aktywnoscig marketingowg Prochemu i jego wysokag
pozycjg inzynierskg na rynku stwarzajg szanse, ze takze wyniki osiggane w
biezgcym roku powinny by¢ satysfakcjonujace. Kolejne duze i ztozone projekty
inwestycyjne realizowane z sukcesem przez firme powinny skutkowaé takze coraz

mocniejszg pozycjg rynkowg Prochemu.

Mimo tak opisanej sytuacji, Swiadomos¢ silnego uzaleznienia Prochemu od
koniunktury inwestycyjnej sktania kierownictwo firmy do poszukiwania aktywno$ci

pozwalajgcych stabilizowac pozycje firmy takze w okresach mniej sprzyjajgcych.

Do pierwszej grupy nalezy dziatalno$¢ doradztwa technicznego, ustugi rozwijanej w
ostatnich latach. PROCHEM wigcza sie w tematy technologiczne na ich pierwszym
etapie, gdzie inwestor skupia sie na rozpoznaniu i wstepnej ocenie SensoOwnosci
technicznej i ekonomicznej projektu. Wtasne kompetencje technologiczne
PROCHEMU i instytutow naukowych wspétpracujgcych z PROCHEMEM pozwalajg
na $wiadczenie technicznych ustug doradczych dla klientéw. Rozpoczecie
wspotpracy na tym wczesnym etapie pozwala budowac pozycje kompetencyjng firmy
i stwarza¢ mocne podstawy do dalszej wspotpracy. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w

Polsce swiadomos¢ wagi tego przedinwestycyjnego etapu jest nadal niska.

Do drugiej grupy majacej na celu uzyskanie istotnych nadwyzek finansowych,
spetniajgcych funkcje amortyzacyjne w stosunku do dziatalnosci podstawowej, jest
prowadzona sporadycznie, cho¢ z pewng regularnoscig dziatalnos¢ deweloperska.
Duzy projekt biurowy Astrum Business Park, realizowany z partnerem finansowym,
znalazt swoje potwierdzenie rynkowe w skutecznym wynajmie ponad 95%

powierzchni biurowej renomowanym najemcom. Zgodnie z przyjetym modelem



biznesowym po komercjalizacji budynku zaktadane jest dokonanie transakciji
sprzedazy obiektu i zamkniecia cyklu deweloperskiego. Ze wzgledu na
uwarunkowania rynkowe, w szczegdlnosci zwigzane z epidemig, w 2020r. nie doszto
do tego. W roku biezacym beda kontynuowane starania majgce na celu sprzedaz
budynku.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze 2021r. zarébwno w podstawowej dziatalnosci
inzynierskiej, uzupetnianej ustugami doradztwa technicznego oraz w obszarze

aktywnosci deweloperskiej pozwala na pewien optymizm.

Wybuch epidemii skomplikowat sytuacje i to zarébwno po stronie aktywnosci Spotki
(praca zdalna), jak i po stronie klientow, ktérych czes$é podjeta decyzje o przesunieciu
w czasie planowanych projektow inwestycyjnych.

Skala wptywu pandemii na gospodarke jest trudna do przewidzenia. Z jednej strony
moze to by¢ wptyw negatywny, wyrazajgcy sie spowolnieniem, recesjg. Wysoki
poziom niepewnosci i niejednoznacznosci prognoz moze raczej skfaniaé¢ firmy do
hamowania aktywnos$ci inwestycyjnej, przesuwania decyzji 0 rozpoczeciu inwestyciji,
czy tez do spowalniania realizacji juz rozpoczetych projektéw. Z drugiej strony
zakonczenie epidemii moze by¢é czynnikiem wyzwalajgcym, prorozwojowym, co

pozwoli skutecznie dziata¢ Prochemowi w najblizszych latach.

lll. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM

Zakres kontroli obejmuje swym zasiegiem przede wszystkim:
» dziatalno$¢ gospodarczg spétki - podstawowg oraz pomocnicza,
» sprawozdawczos¢ finansowg i rozliczenia ksiegowe,
» zgodnos¢ dziatania spotki z obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi,

» zatrudnienie i ptace.
Specyfika dziatalnosci PROCHEM S.A. zwigzana jest z realizacjg na rzecz klientow
ztozonych przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

W spoéice istniejg i sg stosowane systemy planowania i kontroli realizowanych
przedsiewzie¢. Systemy takie nie dziatajg w czasie rzeczywistym a sygnaty z nich

ptyngce sg analizowane z opdznieniem. Po nienajlepszych doswiadczeniach z lat



ubiegtych, dotyczgcych dziatania systemu kontroli Zarzad podjat w 2017 roku
dziatania naprawcze. W tym tez roku zostata zmieniona instrukcja ,Kontroli kosztéw
ustug” oraz mianowano nowego kierownika ,Zespotu kontroli kosztéw”
odpowiedzialnego za wdrozenie modyfikacji i usprawnionych procedur. Rok 2018 byt
drugim, w ktérym system dziatat wedlug nowych zasad. W 2018r. dokonano
kolejnych modyfikacji w systemie ,Kontroli kosztow ustug” w zakresie prezentacji
budzetéw i sg one stosowane w odniesieniu do nowych tematéw od 1.01.2019r.

Gtéwnym zadaniem kontroli instytucjonalnej jest przeprowadzenie kompleksowych
kontroli w zakresie najwazniejszych zagadnien dla spétki oraz zbieranie i
opracowywanie informacji dotyczgcych dziatalnosci komérek organizacyjnych spofki,
wybranych probleméw ekonomicznych i innych zagadnien, ktére w danym okresie
uznane zostaty przez Zarzad spétki za najbardziej istotne. Oprocz instytucjonalnej
kontroli wewnetrznej w spoétce istnieje takze tak zwana kontrola funkcjonalna
wykonywana przez kierownikow réznych szczebli. Kierownicy ci sprawujg nadzor nad
podlegtymi im pracownikami, polegajacy na sprawdzaniu stanu realizacji ustalanych

zadan.

Czynnosci kontrolne prowadzone sg we wszystkich fazach dziatalnosci w formie
kontroli wstepnej, biezgcej i nastepnej. Dokumenty finansowo-ksiegowe poddawane
sg kontroli merytorycznej, formalnej i rachunkowej. Informacja o poprawnosci
formalno-merytorycznej i rachunkowej opatrzona jest podpisem sporzgdzonym w
sposob identyfikowalny (petne imie i nazwisko) lub opatrzona pieczatkg imienng

osoby upowaznionej oraz datg zatwierdzenia dokumentu.

W PROCHEM S.A. nie wystepuje odrebna, wydzielona organizacyjnie struktura
zarzadzania ryzykiem. ldentyfikacjg i oceng obszaréw ryzyka zajmujg sie wtasciwe
dla danego rodzaju ryzyka stuzby Spoétki. Do ich obowigzkéw nalezy takze

zdefiniowanie dziatan niezbednych do ograniczenia ryzyka.

Nadzér, ale tez i kluczowe decyzje dotyczace skali ekspozyciji na ryzyko podejmuje
Zarzad Spotki. Analiza ryzyk ma w PROCHEM S.A. charakter systemowy, ujety w
réznego rodzaju procedurach, dotyczgcych poszczegdlnych ryzyk.

W 2017r. dokonano przegladu i usprawniono system zarzadzania ryzykiem w trakcie
realizacji kontraktéw w ramach procesu ,Zintegrowanego systemu zarzadzania”

poprzez podproces ,Zarzadzanie ryzykiem i szansami’ Proces ten oparty jest o



wymagania miedzynarodowej normy [SO-31000. Procedura obowigzuje we
wszystkich jednostkach organizacyjnych Prochem SA zaangazowanych w
przygotowanie oferty i realizacje projektéw.

W biezgcym roku Rada Nadzorcza zapoznata sie i przeanalizowata, w ramach
corocznej oceny, aktualng informacje o funkcjonujgcych w spétce systemach kontroli

wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego.

W dziatalnosci Prochem zidentyfikowano nastepujgce ryzyka:

1. Ryzyko wahan koniunktury

Spotka jest w wysokim stopniu podatna na wahania koniunktury w budownictwie i
silnie uzalezniona od popytu na ustugi inzynieryjne, ktoéry to popyt ma charakter
cykliczny.
W celu ograniczenia wptywu tego ryzyka na wyniki i sytuacje Spotki:
» prowadzony jest monitoring sytuacji makroekonomicznej i sytuacji w
wybranych branzach
» kontynuowana jest dywersyfikacja przedmiotowa (dziatalno$¢ wykonawcza,
dziatalnos¢ w zakresie doradztwa technicznego, dziatalnos¢ deweloperska),

» optymalizowany jest poziom rezerw finansowych.

2. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Dziatalno$¢ Spotki opiera sie na dobrze wyksztatconej i wykwalifikowanej kadrze
pracownikow, ktérzy sa jednoczesnie atrakcyjnym celem rekrutacji przez

konkurencje.

W celu ograniczenia tego ryzyka Spétka stosuje:
* Monitoring rynku pracy i poziomu wynagrodzen,
* Utrzymanie systemu szkolen i podnoszenia kwalifikacji
» Programy motywacyjne dla kluczowej kadry

» Aktywny system naboru poprzez wspétprace z uczelniami



3. Ryzyko wystapienia zagrozen przy wykonywaniu kontraktow

Rodzaje prowadzonej w PROCHEM S.A. dziatalnosci — przygotowywanie i
zarzadzanie projektami inwestycyjnymi dla klientéw — powodujg, iz jest to stale
wystepujgce ryzyko.
Dla jego ograniczenia PROCHEM S.A. stosuije:

 realistyczng kalkulacje cenowg przy zawieraniu kontraktow,

* monitoring zaawansowania kontraktow i ujawniania zagrozen,

e dobdr wiarygodnych podwykonawcow,

» klauzule kontraktowe ograniczajgce gérng wysokos¢ kar umownych.
Stosowanie tych systemowych instrumentéw pozwolito unikngé finansowych
konsekwencji przy realizacji kontraktébw zawieranych w warunkach kryzysowych, w

tym w warunkach silnej konkurencji cenowe.
4. Ryzyko nierzetelnosci ptatniczej
Instrumentami ograniczajgcymi ten stale wystepujgcy rodzaj ryzyka sa:

» monitoring standingu klientéw przed i w trakcie realizacji kontraktéw,
» stosowanie wyspecjalizowanych procedur windykacyjnych,

» optymalizacja struktur ptatnosci.
5. Ryzyko walutowe

Instrumentami ograniczajgcymi ten rodzaj ryzyka sg:

* Monitoring i prognozowanie kurséw walut,
» Terminowe transakcje walutowe,

e Zakup urzadzen i ustug w walutach kontraktéw

6. Ryzyko uzaleznienia od duzych nabywcow ustug
Instrumentami ograniczajgcymi ten rodzaj ryzyka sa:

- Monitoring umoéw ze znaczacymi dostawcami

- Zapisy kontraktowe zawierajgce elementy amortyzujgce

- Utrzymanie partnerskich stosunkéw z powtarzalnymi klientami
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PODSUMOWANIE

Zarbwno w zakresie systemu kontroli, jak i zarzadzania ryzykiem dokonane w
poprzednich latach systemowe i personalne zmiany zwiekszyty poziom
bezpieczenstwa w funkcjonowaniu Spétki i ograniczyly ryzyko niedostrzezenia

istotnego zagrozenia w zakresie podstawowej dziatalnosci firmy.

Podpisy cztonkédw Rady Nadzorczej: *

1. Marek Garlinski

2. Karol Zbikowski

3. Andrzej Karczykowski

4. Wiestaw Kiepiel

5. Krzysztof Obtdj

*(wtaSciwe podpisy na oryginale dokumentu)



