Ocena sytuacji Spotki PROCHEM S.A. w 2018 r.
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej

i systemu zarzadzania ryzykiem

Ocena Spotki PROCHEM S.A. za 2018 r. dokonana zostata w trzech aspektach:
e wynikow dziatalnoSci,
o sytuacji Spotki,

¢ funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

1. OCENA WYNIKOW SPOLKI ZA 2018 R.

Spotka w zakresie podstawowej dziatalnoSci — sprzedazy ustug inzynierskich i
budowlanych — osiggneta 96,9 min zi i jest to poziom sprzedazy ponad dwukrotnie
wyzszy niz w roku 2017. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze rok 2017 byt jednym z
najstabszych w ostatnich latach, jezeli chodzi o wielkos¢ sprzedazy. Postep w
sprzedazy wplynat takze na poprawe wyniku z dziatalnosci podstawowej choc
jeszcze nie w petni satysfakcjonujgca. Ze wzgledu na zdarzenie jednorazowe, jakie
miato miejsce w 2017r. (zakonczenie procesu PERN), najbardziej adekwatne bedzie
poréwnanie wyniku ze sprzedazy. W 2017r. byta to strata 3 682 tys. PLN, w 2018r.
byt to zysk 5 935 tys. PLN.

Na poziomie zysku netto rok 2018 zakonczyt sie zyskiem 1 089 tys. PLN.

To co najwazniejsze, to ocbserwowana w trakcie roku poprawa wyniku w kolejnych
kwartatach, co pozwala ocenia biezgcy rok i najblizszg przysztodé optymistycznie.
Takze Grupa Kapitatowa Prochem osiggneta wyzszg sprzedaz i wyzszy wynik.
Sprzedaz wyniosta ponad 1563 min PLN, zysk netto 1 839 tys. PLN.

Wyniki 2018r. nalezy uzna¢ za w miare pozytywne, przy czym aktualny trend i
dynamika wskazujg na szanse wzrostu w obecnym, a by¢é moze tez w nastepnym
roku.

Il. SYTUACJA SPOLKI

Na sytuacje Spoikki PROCHEM, w zakresie dziatalnosci podstawowej, maja wptyw

dwie grupy czynnikow.

Pierwsza ma swoje zrodto w ogdlnej sytuacji makroekonomicznej, a w szczegoinosci

jest powigzana z poziomem inwestycji w gospodarce, w tym w szczegdlnosci z
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poziomem inwestycji przedsigbiorstw. W tym zakresie w 2018r. nastagpit postep, choé
nie mozna mowi¢ o przelomie, czy przyspieszonym wzroscie aktywnosci
inwestycyjnej.

Drugg grupa czynnikow waznych dla wynikow firmy jest aktywnosc¢ inwestycyjna firm
z branz, w ktorych PROCHEM ma mocng pozycje (chemia, petrochemia,
budownictwo przemystowe, energetyka), a w szczegdlnosci aktywnosé inwestycyjna

klientéw powracajgcych.

Potwierdza to sytuacja z 2018r., gdzie waznym zamawiajgcym majgcym duzy udziat
w portfelu zlecen ubiegtego roku, jak i obecnego jest Bioagra- firma, z ktorg
PROCHEM wspoipracuje od wielu lat. Na rzecz tego klienta sg swiadczone
kompleksowe ustugi przy kilku specjalistycznych, technologicznych projektach
rozbudowy firmy o tgcznej wartosci przekraczajgcej 200 min PLN.

W zwigzku z silnym uzaleZznieniem od koniunktury inwestycyjnej PROCHEM, dla
wzmocnienia i stabilizowania swojej pozycji, dodatkowo podejmowat i podejmuje
aktywnoséci wychodzgce poza standardowe rozumienie ustug inzynierskich, w tym
przede wszystkim przedsigwziecia inwestycyjne wykorzystujgce w duzym stopniu
posiadane profesjonalne kompetencje pracownikdw firmy.

Do pierwszej grupy nalezy dziatalnos¢ doradztwa technicznego, ustugi rozwijanej w
ostatnich dwodch latach. PROCHEM witacza sie w tematy technologiczne na ich
pierwszym etapie, gdzie inwestor skupia sie na rozpoznaniu i wstepnej] ocenie
sensownosci technicznej i ekonomicznej projektu. Wiasne kompetencje
technologiczne PROCHEMU i instytutow naukowych wspélpracujacych z
PROCHEMEM pozwalaja na $wiadczenie technicznych ustug doradczych dia
klientow. Rozpoczecie wspdipracy na tym wczesnym etapie pozwala budowaé

pozycje kompetencyjna firmy i stwarzaé mocne podstawy do dalszej wspoipracy.

Do drugiej grupy majacej na celu uzyskanie istotnych nadwyzek finansowych,
spetniajacych funkcje amortyzacyjne w stosunku do dziatalnodci podstawowej, jest
prowadzona sporadycznie, cho¢ z pewng regularnoscig dziatalnosé deweloperska. W
tym zakresie rok 2018 byt wazny. Duzy projekt biurowy Astrum Business Park,
realizowany z partnerem finansowym, znalazt swoje potwierdzenie rynkowe w

skutecznym wynajmie ponad 90% powierzchni biurowej renomowanym najemcom.
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W 2019r. przewiduje sie transakcje sprzedazy obiektu i zamkniecie cyklu
deweloperskiego.

Tak wiec 2019r. zarédwno w podstawowe] dziatainosci inzynierskiej, uzupetniang
ustugami doradztwa technicznego oraz w obszarze akiywnosci deweloperskiej
zapowiada sie obiecujgco i powinien pozwoli€ na osiggniecie znacznie lepszych

wynikdéw niz w roku 2018,

ll. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM

Zakres kontroli obejmuje swym zasiegiem przede wszystkim:
* dziatalnos¢ gospodarcza spotki - podstawowg oraz pomocnicza,
» sprawozdawczos¢ finansowsg i rozliczenia ksiegowe,
e zgodno$¢ dzialania spotki z obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi,

« zatrudnienie i ptace.

Specyfika dziatalnosci PROCHEM S.A. zwigzana jest z realizacjg na rzecz klientow

zfozonych przedsiewzieé inwestycyjnych.

W spolce istniejg i sg stosowane systemy planowania i kontroli realizowanych
przedsiewzie¢. Systemy takie nie dziatajg w czasie rzeczywistym a sygnaly z nich
piynace sg analizowane z opoznieniem. Po nienajlepszych doswiadczeniach z lat
ubiegtych, dotyczacych dziatania systemu kontroli Zarzad podjat w 2017 roku
dziatania naprawcze. W tym tez roku zostata zmieniona instrukcja ,Kontroli kosztow
ustug” oraz mianowano nowego kierownika ,Zespotu kontroli kosztéw”
odpowiedzialnego za wdrozenie modyfikacji i usprawnionych procedur. Rok 2018 byt
drugim, w ktérym system dziatat wediug nowych zasad. W 2018r. dokonano
kolejnych modyfikacji w systemie ,Kontroli kosztow ustug” w zakresie prezentacji

budzetow i sa one stosowane w odniesieniu do nowych tematow od 1.01.2019r.

Giownym zadaniem kontroli instytucjonalnej jest przeprowadzenie kompleksowych
kontroli w =zakresie najwazniejszych =zagadnien dla spotki oraz zbieranie i
opracowywanie informacji dotyczacych dziatalnosci komérek organizacyjnych spotki,
wybranych probleméw ekonomicznych i innych zagadnien, ktére w danym okresie
uznane zostaly przez Zarzad spotki za najbardziej istotne. Oprocz instytucjonainej

kontroli wewnetrznej w spdice istnieje takze tak zwana kontrola funkcjonalna
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wykonywana przez kierownikow réznych szczebli. Kierownicy ci sprawujg nadzér nad

podlegtymi im pracownikami, polegajgcy na sprawdzaniu stanu realizacji ustalanych
zadan.

Czynnosci kontrolne prowadzone sa we wszystkich fazach dziatalnosci w formie
kontroli wstepnej, biezgcej i nastepnej. Dokumenty finansowo-ksiegowe poddawane
sg kontroli merytorycznej, formalnej i rachunkowej. Informacja o poprawnosci
formalno-merytorycznej i rachunkowej opatrzona jest podpisem sporzgdzonym w
sposob identyfikowalny (peine imie i nazwisko) lub opatrzona pieczatkg imienna
osoby upowaznionej oraz data zatwierdzenia dokumentu.

W PROCHEM S.A. nie wystepuje odrebna, wydzielona organizacyjnie struktura
zarzadzania ryzykiem. ldentyfikacjg i ocena obszardéw ryzyka zajmujg sie wiasciwe
dila danego rodzaju ryzyka stuzby Spoétki. Do ich obowigzkéw nalezy takze
zdefiniowanie dziatan niezbednych do ograniczenia ryzyka.

Nadzor, ale tez i kluczowe decyzje dotyczace skali ekspozycji na ryzyko podejmuje
Zarzad Spéiki. Analiza ryzyk ma w PROCHEM S.A. charakter systemowy, ujety w
roznego rodzaju procedurach, dotyczacych poszczegdinych ryzyk.

W 2017r. dokonano przegladu i usprawniono system zarzadzania ryzykiem w trakcie
realizacji kontraktéw w ramach procesu ,Zintegrowanego systemu zarzadzania”
poprzez podproces ,Zarzadzanie ryzykiem i szansami’ Proces ten oparty jest o
wymagania miedzynarodowej normy 1S0-31000. Procedura obowigzuje we
wszystkich jednostkach organizacyjnych Prochem SA zaangazowanych w
przygotowanie oferty i realizacje projektow.

W biezacym roku Rada Nadzorcza zapoznata sie i przeanalizowata, w ramach
corocznej] oceny, informacje o funkcjonujgcych w spotce systemach kontroli
wewngtrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego.

W dziatalnosci Prochem zidentyfikowano nastepujace ryzyka:
1. Ryzyko wahan koniunktury

Spotka jest w wysokim stopniu podatna na wahania koniunktury w budownictwie |
silnie uzalezniona od popytu na ustugi inzynieryjne, ktéry to popyt ma charakter
cykliczny.

W celu ograniczenia wptywu tego ryzyka na wyniki | sytuacje Spofki:
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e prowadzony jest monitoring sytuacji makroekonomicznej i sytuacji w
wybranych branzach

* kontynuowana jest dywersyfikacja przedmiotowa (dziatalno$¢ wykonawcza,
dziafalnos¢ w zakresie doradztwa technicznego, dziatalnosé deweloperska),

+ optymalizowany jest poziom rezerw finansowych.
2. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Dziatalnos¢ Spotki opiera sie na dobrze wyksztaiconej i wykwalifikowanej kadrze
pracownikéw, kitdrzy s3 jednoczesnie atrakcyjnym celem rekrutacji przez

konkurencje.

W celu ograniczenia tego ryzyka Spotka stosuje:
» Monitoring rynku pracy i poziomu wynagrodzen,
o Utrzymanie systemu szkolen i podnoszenia kwalifikacji
» Programy motywacyjne dla kluczowej kadry

¢ Aktywny system naboru poprzez wspéiprace z uczelniami
3. Ryzyko wystapienia zagrozen przy wykonywaniu kontraktow

Rodzaje prowadzonej w PROCHEM S.A. dziatalnosci —~ przygotowywanie i
zarzgdzanie projektami inwestycyjnymi dla klientdw — powoduja, iz jest to stale
wystepujgce ryzyko.
Dla jego ograniczenia PROCHEM S.A. stosuje:

» realistyczng kalkulacje cenowg przy zawieraniu kontraktow,

s monitoring zaawansowania kontraktoéw i ujawniania zagrozen,

» dobor wiarygodnych podwykonawcow,

» klauzule kontraktowe ograniczajace gorng wysokos$é kar umownych.
Stosowanie tych systemowych instrumentéw pozwolito unikngé finansowych

konsekwencji przy realizacji kontrakidow zawieranych w warunkach kryzysowych, w

tym w warunkach silnej konkurencji cenowe;j.

4. Ryzyko nierzetelnosci platniczej
nstrumentami ograniczajgcymi ten stale wystepujacy rodzaj ryzyka sa:
» monitoring standingu klientdw przed i w trakcie realizacji kontraktow,
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¢ stosowanie wyspecjalizowanych procedur windykacyjnych,
s optymalizacja struktur ptatnosci.

5. Ryzyko walutowe

Instrumentami ograniczajgcymi ten rodzaj ryzyka sa:

¢ Monitoring i prognozowanie kursow walut,
* Terminowe transakcje walutowe,

» Zakup urzgdzen i ustug w walutach kontraktéw
6. Ryzyko uzaleznienia od duzych nabywcow ustug

Instrumentami ograniczajacymi ten rodzaj ryzyka sa:

Monitoring umow ze znaczgcymi dostawcami
o Zapisy kontraktowe zawierajgce elementy amortyzujgce

¢ Utrzymanie partnerskich stosunkow z powtarzalnymi klientami

PODSUMOWANIE

Zaréwno w zakresie systemu Kkontroli, jak i zarzadzania ryzykiem dokonane

systemowe | personaine zmiany zwiekszyly poziom bezpieczensiwa w
funkcjonowaniu Spoltki i ograniczyty ryzyko niedostrzezenia istotnego zagrozenia w

zakresie podstawowe] dziatalnosci firmy

Prezes Rady Nadzorczej Marek Garlinski
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