Ocena sytuacji Spo6tki PROCHEM S.A. w 2012 R.
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej

i systemu zarzadzania ryzykiem

Ocena Spétki PROCHEM S.A. za 2012 r. dokonana zostanie w czterech aspektach:
+ wynikéw dziatalnosci,
» sytuacji Spotki,
« funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej,

e zarzadzania ryzykiem.

I. OCENA WYNIKOW SPOLKI ZA 2012 R.

Po relatywnie satysfakcjonujgcych wynikach roku 2011, sytuacja PROCHEM S.A. w
2012 r. ulegta wyraznemu pogorszeniu. Dotyczyto to zaréwno wielko$ci sprzedazy,
jak tez osiggnietych wynikow.

Spotka w zakresie podstawowej dziatalno$ci — sprzedazy ustug inzynierskich i
budowlanych — osiggneta poziom 84,3 min zt, czyli o ponad 43,0 min zt nizszy od
poziomu osiggnietego w 2011 r. W wyniku tego spadku, skutkujacego niepetnym
wykorzystaniem  posiadanego  potencjatu  inzynierskiego  (szczegdinie w
projektowaniu) PROCHEM S.A. na poziomie operacyjnym odnotowat strate w
wysokosci 5,4 min zt.

Zysk netto osiggniety przez Spotke w wysokosci 3,1 min zt byt gtownie rezultatem
transakcji sprzedazy czesci posiadanych akcji spotki Elektromontaz Krakéw S.A.

Whynik Grupy Kapitatowej PROCHEM S.A. Wyniés% 3,2 min zt straty netto. Strata na
poziomie operacyjnym w wysokoéci 3,8 min zt wskazuje, ze pozostajace w Grupie

Kapitatowe] firmy cze$ciowo zamortyzowaty straty poniesione przez PROCHEM S.A.
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Sprzedaz w Grupie wyniosta 136 min zt i byta nizsza, w poréwnaniu z rokiem 2011, o
blisko 25%. Spadek sprzedazy byt nastepstwem zmniejszenia przychoddw
odnotowanego gtéwnie przez jednostke dominujaca.

Wyniki ubieglego roku majg swoje zrodla w znaczacej skali w stagnacyjnych
procesach, zachodzgcych w poliskiej gospodarce. Po relatywnie nieco lepszym 2011
r. nastapito ostabienie wzrostu PKB i miata miejsce stagnacja w dziatalno$ci
inwestycyjnej. Skutkowato to spadkiem popytu na ustugi projektowe i inzynierskie i
prowadzito, mimo duzej aktywnoéci marketingowej i elastycznej polityki cenowej, do
redukcji portfela zlecen.

Na tle wynikéw ubiegtorocznych oraz utrzymujacego sie ostabienia polskiej
gospodarki, perspektywy PROCHEM S.A. w roku biezagcym przedstawiajg sie dla
odmiany bardzo obiecujgco.

Dobre wypetnienie portfela, znaczace kontrakty, wysokie prawdopodobienstwo
realizacji duzego przedsiewzigcia na Biatorusi, pozyskanie partnera finansowego do
budowy budynku biurowego w Warszawie, tworzg powazne przestanki do
oczekiwania dobrych wynikéow.

k. SYTUACJA SPOLKI

Sytuacja biznesowa Spétki w 2012 r. byta niekorzystna., W dalszym ciggu w zakresie
podstawowe| dziatalno$ci — dziatalnosci inzynierskiej — firma byla pod silnym
wplywem pogarszajgcej sie sytuacji na rynku inwestycyjnym. Ta sytuacja z kolei
determinowana byta wysokim poziomem niepewnosci, co do mozliwego dalszego
przebiegu procesu wychodzenia z kryzysu gospodarczego.

Formutowane przez analitykbw prognozy rozwoju sytuacji gospodarczej, szczegélnie

w Europie, stale korygowane ,w dot’ te niepewnos¢ jeszcze wzmagaty,

W efekcie zdecydowana wigkszo$¢ firm, mimo czesto dobrej sytuacji finansowej,
hadal powstrzymywata sie przed decyzjami uruchamiajgcymi znaczgce projekty
inwestycyjne.

Mozliwos¢ dalszego dostosowania potencjatu inzynierskiego PROCHEMU do

ograniczonej — z Koniecznosci ~ skali dziatalnosci, takze sie wyczerpata. Poglebianie
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dziatah w tym kierunku mogtoby ostabi¢ zdolno$¢ firmy do realizacji ztozonych,

znaczacych co do skali, przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Ta nierébwnowaga pomiedzy ograniczonymi mozliwosciami wypetnienia portfela
zlecen, a utrzymywanym potencjatem inzynierskim skutkowato ujemnym wynikiem w
zakresie podstawowe] dziatalnosci.

Wspomniane wczesniej dobre perspektywy na 2013 r. stwarzaja powazne szanse,
zarbwno na poprawe wynikow, jak i sytuacji ptynnosciowe;.

Nalezy zwrocié uwage, ze ta zapowiadana poprawa sytuacji biznesowej Spotki w
2013 r. nie jest efektem zmiany sytuacji zewnetrznej. Wyniki pierwszych miesiecy
biezgcego roku, jak i prognozy na dalszg czeéé roku, wskazujg na dalsze ostabienie
wzrostu gospodarczego i prawdopodobny dalszy zastd] w inwestycjach. Trudno w

tych warunkach moéwic¢ o korzystnej zmianie koniunktury.

Jak sie wydaje, dwa czynniki wplynety na korzystng zmiane biezace] sytuac]i
PROCHEM S.A.

Pierwszy — to aktywna i konsekwentnie realizowana przez Spoétke dziatalnosé

marketingowa, czesto prowadzona z wybranymi kontrahentami w sposéb ciggty.

Drugi czynnik — to utrzymywanie, waznej dla klientow, wiarygodnosci technicznej,
bedacy wynikiem posiadanego potencjatu  inzynierskiego na  poziomie
umozliwiajacym realizacje znaczacych i bardziej ztozonych technologicznie

projektow.

lil. OCENA SYSTEMU KONTROL! WEWNETRZNEJ
W opinii Rady Nadzorczej system kontroli PROCHEM S.A. w porownaniu do roku

poprzedniego nie ulegt istotnej zmianie.

Kompleksowy charakter systemu zapewnia terminowe i doktadne ujawnianie faktéw
dotyczacych istotnych elementdw dziatalnosci Spotki. Pozwala on Zarzadowi, jak tez
i Radzie Nadzorczej na uzyskiwanie petnej wiedzy o sytuacji finansowej, wynikach

operacyjnych, stanie majatku Spoftki, a takze efektywnosci zarzadzania.



Zakres kontroli obejmuje swym zasiegiem przede wszystkim:

* dziatalnos¢ gospodarczg spétki - podstawowa oraz pomochicza,

e sprawozdawczosc¢ finansows i rozliczenia ksiegowe,

» zgodno$¢ dziatania spdtki z obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi,

o zatrudnienie i ptace.

Specyfika dziatalnosci PROCHEM S.A. zwigzana jest z realizacjg na rzecz klientow

ztoZzonych przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

W zwigzku z powyzszym w firmie istniejg i sg stosowane systemy planowania i
kontroli realizowanych przedsiewzie€. Systemy te monitorujg dziatalno$¢ w czasie
rzeczywistym, pozwalajac na ewentualne dziatania w przypadku wystapienia
niepozadanych zjawisk. Pozwalajg one takze na prowadzenie kontroli zwrotnych
wybranych projektow po ich zakoniczeniu, a majgcych na celu unikniecie w
przyszitosci popetnionych bteddw,

Gtownym zadaniem kontroli instytucjonalnej jest przeprowadzenie kompleksowych
kontroli w zakresie najwazniejszych zagadnien dla spdtki oraz zbieranie |
opracowywanie informacji dotyczacych dziatalnosci komorek organizacyjnych spoétki,
wybranych probleméw ekonomicznych i innych zagadnien, kiére w danym okresie
uznane zostalty przez Zarzad spétki za najbardziej istotne. Oprécz instytucjonaine;
kontroli wewnetrznej w spodlce istnieje takze tak zwana kontrola funkcjonalna
wykonywana przez kierownikow réznych szczebli. Kierownicy c¢i sprawuja nadzér nad

podleglymi im pracownikami, polegajacy na sprawdzaniu stanu realizacji ustalanych
zadan.

Czynnosci kontrolne prowadzone sa we wszystkich fazach dziatalnosci w formie
kontroli wstepnej, biezacej i nastepnej. Dokumenty finansowo-ksiegowe poddawane
sg kontroli merytorycznej, formalnej i rachunkowej. Informacja o poprawnoéci
formalno-merytorycznej i rachunkowej opatrzona jest podpisem sporzadzonym w
sposob identyfikowalny (petne imie i nazwisko) lub opatrzona pieczatkg imienna
osoby upowaznionej oraz datg zatwierdzenia dokumentu.

Rada Nadzorcza ocenia, iz funkcjonujacy w PROCHEM S.A. w 2012 r. system
kontroli zapewniat kompletnoéé ujecia operacji gospodarczych, poprawna kwalifikacje
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dokumentéw Zrodlowych a takze prawidiowg wycene posiadanych zasobdéw na
poszczegdlnych etapach rejestracji, a tym samym zapewniat prawidiowo$é
sporzadzenia sprawozdan finansowych i pozwalat Zarzadowi prowadzi¢ dziatalnosé

Spotki w oparciu o zweryfikowane i kompletne informacje.

IV. ZARZADZANIE RYZYKIEM

W PROCHEM S.A. nie wystepuje odrebny, wydzielony organizacyjnie i proceduralnie
system zarzadzania ryzykiem. |ldentyfikacjg i oceng obszardw ryzyka zajmujg sie
wtasciwe dla danego rodzaju ryzyka stuzby Spoétki. Do ich obowigzkéw nalezy takze

zdefiniowanie dziatan niezbednych do ograniczenia ryzyka.

Nadzor, ale tez i kluczowe decyzje dotyczace zmniejszenia ekspozycji na

ryzyko podejmuje Zarzad Spotki.

1. Ryzyko wahan koniunktury

Utrzymujgca sie w 2012 r. staba koniunktura, zwigzana z ogo6lnoSwiatowym
kryzysem, miata wptyw na sytuacje Spotki przez caly 2012 r. Przejawiata sie ona
niskim popytem na ustugi inzynierskie $wiadczone przez PROCHEM S.A,
szczegoinie w zakresie projektowania oraz wptywata na pogorszenie sie warunkéw
biznesowych i mozliwosci finansowania projektéw deweloperskich. Dla ograniczenia

tego ryzyka Spotka:

o utrzymuje strategie dywersyfikacji dziatalno$ci,
e wyprzedzajaco obniza koszty,

» dazy do optymalnego poziomu rezerw finansowych.

Glebokos¢ kryzysu i zachowawczo$é sektora finansowego ograniczyty znaczgco
mozliwosé wykorzystania tych instrumentdw. Kryzys dotknat znaczng czesc
dziatalno$ci prowadzonej przez PROCHEM S A, a takze w Grupie Kapitatowe), a
ograniczenia w obszarze finansowania zewnetrznego zatrzymaty w ubiegtym roku

mozliwos¢ realizacji projektow deweloperskich.

Spoétka uznata, ze takze dalsze obnizanie kosztéw, szczegdinie oscbowych, mogltoby
w sposéb istotny ograniczy¢é zdolnos¢ PROCHEMU do kompleksowego
wykonywania bardziej ztozonych projektow.



2. Ryzyko wystapienia zagrozen przy wykonywaniu kontraktéw

Rodzaje prowadzonej w PROCHEM S.A. dziatalnosci — przygotowywanie i
zarzadzanie projektami inwestycyjnymi dla klientbw — powodujg, iz jest to stale
wystepujace ryzyko.

Dla jego ograniczenia PROCHEM S.A. stosuje:

» realistyczna kalkulacje cenowa przy zawieraniu kontraktow,

* monitoring zaawansowania kontraktéw i ujawniania zagrozen,

o dobodr wiarygodnych podwykonawcow,

o klauzule kontraktowe ograniczajgce gorng wysokos$¢ kar umownych.
Stosowanie tych systemowych instrumentow pozwolito unikngé finansowych
konsekwencji przy realizacji kontraktow zawieranych w warunkach kryzysowych, w
tym w warunkach silnej konkurencji cenowej.

3. Ryzyko nierzetelnosci platniczej

Instrumentami ograniczajgcymi ten stale wystepujacy rodzaj ryzyka sa:

* monitoring standingu klientow przed i w trakcie realizacji kontraktow,
* stosowanie wyspecjalizowanych procedur windykacyjnych,

e optymalizacja struktur ptatnosci.

4. Ryzyko niekorzystnego rozstrzygnigcia sporu sadowego z PERN S.A.
Dotychczasowy sadowy przebieg sporu wskazuje na niewielkie ryzyko zajscia takiej
sytuacji. Konsekwencjg przedituzajacego sie sporu jest pogorszenie sytuacji
ptynnoéciowej, zwigzanej z zobowigzaniami finansowymi, wynikajacymi z kaugji
gwarancyjnych.

W ocenie Rady Nadzorczej zardwno identyfikacja czynnikow ryzyka w 2012 r.,
monitorowanie ich, jak tez system dziatah zapobiegawczych, sg w PROCHEM S.A.
na dobrym poziomie. W firmie istnieje sprzezenie zwrotne migdzy systemem kontroli
a wystepujgcymi ryzykami. System kontroli pomaga wykrywac¢ i kwantyfikowaé



wielko$¢ ryzyk a to z kolei pomaga bardziej wnikliwie kontrolowa¢ wszystkie obszary
podwyzszonegdo ryzyka.

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej.

1. Andrzej Karczykowski - Prezes

2. Marek Garlinski - WMM

3. Krzysztof Obigj

4. Dariusz Krajowski-Kukiel

5. Adam Parzydet




