Ocena sytuacji Spotki PROCHEM S.A. w 2016 r.
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej

| systemu zarzadzania ryzykiem

Ocena Spétki PROCHEM S.A. za 2016 r. dokonana zostata w trzech aspektach:
e wynikow dziatalnosci,
e sytuacji Spofki,

e funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

I. OCENA WYNIKOW SPOLKI ZA 2016 R.

Spotka zakonczyta rok 2016 stratg netto na poziomie 23.601 tys. zt. Przychody
Spotki wyniosty 109 682 tys. zt. Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok
obrotowy 2016 wykazato zmniejszenie srodkéw pienieznych o kwote 16.524 tys. zi,
Negatywny wynik finansowy zwigzany byt przede wszystkim ze znaczacym
obnizeniem marzy na kontrakcie realizowanym na Biatorusi na skutek poniesienia nie
przewidzianych wczesniej kosztéw na zakonczenie realizacji kontraktu. Nalezy
zwréci¢ uwage, iz kontrakt liczony w catosci miat dodatnig marze na poziomie 7%.
Ujemny wynik w ubiegtym roku to skutek nieprawidtowej oceny wyniku na projekcie w
poprzednich latach i koncentracji nieprzewidzianych kosztéw w roku ubiegtym.
Spotka odczuwata takze negatywne zjawiska w gospodarce: spadek poziomu
inwestycji i negatywng dynamike produkcji budowlano-montazowej. Rada negatywnie
ocenita wyniki osiggniete przez Spotke w 2016 roku.

Il. SYTUACJA SPOLKI

Wedlug informacji Gtéwnego Urzedu Statystycznego PKB w 2016 roku wzrést o 2,8
proc. To mniej o 1,1 niz rok wczesniej, kiedy to polska gospodarka rozwijata sie w
tempie 3,9 proc. Wynik za zeszty rok jest najstabszym od trzech lat. Obnizenie tempa
wzrostu w stosunku do poprzedniego roku wynikato z dwdch czynnikéw:
spowolnienia inwestycji infrastrukturalnych finansowanych ze srodkow Unii
Europejskiej oraz spadku tempa inwestycji przedsiebiorstw, ktore obnizyly sie o
5,5%. Miato to wplyw na rozwoj spotki na rynku krajowym. Przychody w kraju
wyniosty 94.048 tys zt. w poréwnaniu ze 101.923 tys zt. w roku 2015.

Wg. ekonomistéw PKO BP wynik PKB w 2016 r. wraz z miesigcznymi danymi z

gospodarki, wskazujg m.in. na wyrazne ograniczenie spadku inwestytgrodukcji w



budownictwie w koncu roku i potwierdzajg, ze spowolnienie wzrostu PKB mineto dno,
a dynamika PKB bedzie przyspieszac¢. Dane o produkcji przemystowej oraz produkcji
budowlano-montazowej za | kwartat 2017 potwierdzajg te tendencje. W lutym po raz
pierwszy od wielu miesiecy dynamika wzrostu produkcji budowalno-montazowej byta
dodatnia. Wzrost PKB w | kwartale wyniost 4%. Spétka powinna w 2017 odczu¢ to
ozywienie.

Najwiekszy wptyw na sytuacje spotki w 2016 miata realizacja najwiekszego kontraktu
— zespotu instalacji do produkcji parafiny, olejow i smarow wraz z rozbudowq
kompleksu energetycznego realizowanego w ramach umowy zawartej z Fabrykg
Wosku Mineralnego SA z siedzibg w Swistoczy. Istotne koszty zwigzane z ostatnig
fa.zab realizacji tego kontraktu nie przewidziane wczesniej doprowadzity do
pogorszenia sie biezgcej sytuacji Spotki, co wywotato napiecia ptynnosciowe i
spowodowato koniecznos¢ restrukturyzacji kosztowej, ktéra zostat przeprowadzona
przez Zarzad i byt na biezaco monitorowana przez Rade Nadzorczg. Banki
finansujgce Spotke podtrzymaly swoje zaangazowanie. W drugiej potowie roku
sytuacja Spotki ustabilizowata sie. Poprawiajgca sie sytuacja w sektorze inwestycji
powinna wptywac korzystnie na sytuacje Spotki w 2017.

Innym projektem majgcym istotny wptyw na Spotke jest projekt deweloperski
ASTRUM realizowany wspolnie z partnerem finansowym. Wielko$¢ projektu w |

etapie to okoto 22 tys. m?

- znaczgca skala juz zaangazowanych srodkow wiasnych,
uruchamiane srodki kredytowe, ale tez konkurencyjna sytuacja na rynku powierzchni
biurowych w Warszawie, tworza koniecznos¢ wnikliwego nadzoru nad
przedsiewzieciem i dokonywania biezacych ocen ryzyk zwigzanych z jego realizacja,
w tym przede wszystkim dotyczacych pozyskania wiarygodnych najemcow.
Koncowka roku 2016 i poczatek 2017 przyniosty ozywienie jezeli chodzi o
zainteresowanie najemcow projektem. Spotka dokonata zmiany firmy posredniczace;
w poszukiwaniu najemcow i podpisano umowe z renomowanym agentem firmg
Cushman and Wakefield. Rada na biezgco monitoruje stan najmu budynku oraz
zainteresowanie potencjalnych najemcéw. Sytuacja obecna wskazuje na ozywienie
rynku w porownaniu z rokiem ubieglym i duze szanse na udang komercjalizacje

budynku.
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lll. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM

Zakres kontroli obejmuje swym zasiegiem przede wszystkim:
e dziatalnos¢ gospodarbzq spotki - podstawowg oraz pomocnicza,
e sprawozdawczos¢ finansowg i rozliczenia ksiegowe,
e zgodnos¢ dziatania spotki z obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi,

e zatrudnienie i ptace.

Specyfika dziatalnosci PROCHEM S.A. zwigzana jest z realizacjg na rzecz klientow

ztozonych przedsiewziec inwestycyjnych.

W spéice istniejg i sa stosowane systemy planowania i kontroli realizowanych
przedsiewzie¢. Systemy takie nie dziatajg w czasie rzeczywistym a sygnaty z nich
ptyngce sg analizowane z opoOznieniem. Niestety, w przypadku kontraktu
biatoruskiego procedury i nadzér okazaly sie one niewystarczajgce, a monitoring
kosztowy nie ogarniat tak duzego i ztozonego projektu. Doprowadzito to do
opo6znienia w wychwyceniu rozbieznosci kosztowych i wykazania nieoczekiwanych
strat na ww. projekcie co wptyneto na ujemny wynik Spotki. Niezadawalajacy wynik
ubiegtego roku uzasadnia krytyczng ocene zaréwno systemu kontroli kosztow, jak i
umiejetnosci prawidiowego okreslania dynamiki wyniku w skomplikowanych, duzych
kontraktach. Obie kwestie, zgodnie z ustaleniami Rady Nadzorczej, zostaly
przeanalizowane przez Zarzad Spotki. Rada Nadzorcza zwrécita sie do Zarzadu o
podjecie dziatan majacych na celu weryfikacje procedur i uszczelnienie proceséw
kontrolnych. Zarzad podjat dziatania naprawcze. Zostata zmieniona instrukcja
.Kontroli kosztow ustug” oraz mianowano nowego kierownika ,Zespotu kontroli

kosztow” odpowiedzialnego za wdrozenie modyfikacji i usprawnionych procedur.

Gtéwnym zadaniem kontroli instytucjonalnej jest przeprowadzenie kompleksowych
kontroli w zakresie najwazniejszych zagadnien dla spotki oraz zbieranie i
opracowywanie informacji dotyczacych dziatalnosci komorek organizacyjnych spofki,
wybranych problemoéw ekonomicznych i innych zagadnien, ktére w danym okresie
uznane zostaly przez Zarzad spotki za najbardziej istotne. Oprécz instytucjonalnej
kontroli wewnetrznej w spodfce istnieje takze tak zwana kontrola funkcjonalna
wykonywana przez kierownikow réznych szczebli. Kierownicy ci sprawujg nadzor nad
podleglymi im pracownikami, polegajgacy na sprawdzaniu stanu realizacji ustalanych

zadan.



Czynnosci kontrolne prowadzone sg we wszystkich fazach dziatalnosci w formie
kontroli wstepnej, biezacej i nastepnej. Dokumenty finansowo-ksiegowe poddawane
sq kontroli merytorycznej, formalnej i rachunkowej. Informacja o poprawnosci
formalno-merytorycznej i rachunkowej opatrzona jest podpisem sporzadzonym w
sposob identyfikowalny (petne imie i nazwisko) lub opatrzona pieczatkg imienng

osoby upowaznionej oraz datg zatwierdzenia dokumentu.

W PROCHEM S.A. nie wystepuje odrebna, wydzielona organizacyjnie struktura
zarzadzania ryzykiem. ldentyfikacjg i oceng obszarow ryzyka zajmujg sie wtasciwe
dla danego rodzaju ryzyka stuzby Spétki. Do ich obowigzkéw nalezy takze
zdefiniowanie dziatan niezbednych do ograniczenia ryzyka.

Nadzor, ale tez i kluczowe decyzje dotyczace skali ekspozycji na ryzyko podejmuje
Zarzad Spotki. Analiza ryzyk ma w PROCHEM S.A. charakter systemowy, ujety w
roznego rodzaju procedurach, dotyczacych poszczegolnych ryzyk. W opinii Rady
nalezy rozwazy¢ wydzielenie (scalenie) w ramach struktury organizacyjnej jednostki

odpowiadajgcej za ten newralgiczny obszar w Spotce.

W roku 2016 miato miejsce negatywne zdarzenie o istotnej skali, ktére mogto
zagrozi¢ bezpieczenstwu funkcjonowania spotki — Spoétka poniosta nie przewidziane
wczesniej koszty zwigzane z realizacjq kontraktu na Biatorusi w wysokosci 17,3 min
ztotych oraz narazita sie na ewentualne kary zwigzane z nieterminowg realizacjg
kontraktu co doprowadzito do istotnego obnizenia wyniku finansowego i osiggniecia
przez Spotke straty netto w catym roku. W poprzednich latach Spétka wykazywata
wysokg marze na kontrakcie biatoruskim i nie sygnalizowata mozliwego obnizenia
marzy. Funkcjonujace procedury kontroli ryzyka nie zapobiegty takiej sytuacji, Spotka
nie zawigzata np. rezerw na potencjalne koszty.

Powyzsze zdarzenie wykazato, iz pomimo systemowej kontroli ryzyk poprzez
procedury Spoétka nie przewidziata wystgpienia takiego ryzyka, co oznacza
konieczno$¢ poprawy tych procedur, zwlaszcza po stronie prognozowania i
monitorowania rentowosci kontraktow. Rada zwrdcita uwage na koniecznosé
uszczelnienia i poprawy kontroli ryzyka. W efekcie dokonano przegladu i
usprawniono system zarzadzania ryzykiem w trakcie realizacji kontraktéw w ramach
procesu ,Zintegrowanego systemu zarzgdzania” poprzez podproces ,Zarzadzanie

ryzykiem i szansami” Proces ten oparty jest o wymagania miedzynarodowej normy
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ISO-31000. Procedura obowigzuje we wszystkich jednostkach organizacyjnych

Prochem SA zaangazowanych w przygotowanie oferty i realizacje projektow.

W dziatalnosci Prochem zidentyfikowano nastepujgace ryzyka:
1. Ryzyko wahan koniunktury

Spotka jest w wysokim stopniu podatna na wahania koniunktury w budownictwie i
silnie uzalezniona od popytu na ustugi inzynieryjne, ktéry to popyt ma charakter
cykliczny.
W celu ograniczenia wptywu tego ryzyka na wyniki i sytuacje Spofki:
e prowadzony jest monitoring sytuacji makroekonomicznej i sytuacji w
wybranych branzach

e kontynuowana jest dywersyfikacja przedmiotowa (dziatalnos¢ wykonawcza,

deweloperska i utrzymanie ruchu),
e uruchamiana jest dywersyfikacja geograficzna (poprzez rozwoj eksportu),

e optymalizowany jest poziom rezerw finansowych.
2. Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Dziatalnos¢ Spotki opiera sie na dobrze wyksztatconej i wykwalifikowanej kadrze
pracownikow, ktorzy sg jednoczes$nie atrakcyjnym celem rekrutacji przez
konkurencije.

W celu ograniczenia tego ryzyka Spotka stosuije:
e Monitoring rynku pracy i poziomu wynagrodzen,
e Utrzymanie systemu szkolen i podnoszenia kwalifikacji
e Programy motywacyjne dla kluczowej kadry

e Aktywny system naboru poprzez wspotprace z uczelniami

3. Ryzyko wystapienia zagrozen przy wykonywaniu kontraktéow

Rodzaje prowadzonej w PROCHEM S.A. dziatalnosci — przygotowywanie i
zarzadzanie projektami inwestycyjnymi dla klientow — powoduja, iz jest to stale
wystepujgce ryzyko.

Dla jego ograniczenia PROCHEM S.A. stosuje:
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e realistyczng kalkulacje cenowg przy zawieraniu kontraktow,

e monitoring zaawansowania kontraktow i ujawniania zagrozen,

e dobdr wiarygodnych podwykonawcow,

e klauzule kontraktowe ograniczajgce gorng wysokosc¢ kar umownych.
Stosowanie tych systemowych instrumentow pozwolito unikng¢ finansowych
konsekwencji przy realizacji kontraktéw zawieranych w warunkach kryzysowych, w
tym w warunkach silnej konkurencji cenowej. Procedury okazaly sie jednak
niewystarczajace w przypadku kontraktu realizowanego na rynku biatoruskim. Po
dokonanej analizie zmodyfikowano instrukcje ,Kontroli kosztow ustug” i mianowano

nowego kierownika ,Zespotu kontroli kosztow".
4. Ryzyko nierzetelnosci ptatniczej

Instrumentami ograniczajacymi ten stale wystepujacy rodzaj ryzyka sa:

e monitoring standingu klientéw przed i w trakcie realizacji kontraktow,
e stosowanie wyspecjalizowanych procedur windykacyjnych,

e optymalizacja struktur ptatnosci.

5. Ryzyko niekorzystnego rozstrzygniecia sporu sagdowego z PERN S.A.

Dotychczasowy sadowy przebieg sporu wskazuje na niewielkie ryzyko zajscia takiej
sytuacji. Rada nadzorcza monitoruje przebieg sporu i odbyta bezposrednie spotkanie
z przedstawicielem kancelarii K&L Gates reprezentujacej Spotke w sporze, ktory nie
wskazat na pojawienie sie nowych okolicznosci w sporze i podtrzymat przewidywania

dotyczgce pozytywnego dla Spoéfki rozstrzygniecia sporu.
6. Ryzyko walutowe
Instrumentami ograniczajacymi ten rodzaj ryzyka sa:

e Monitoring i prognozowanie kursow walut,
e Terminowe transakcje walutowe,

e Zakup urzadzen i ustug w walutach kontraktow

7. Ryzyko uzaleznienia od duzych nabywcoéw ustug
Instrumentami ograniczajacymi ten rodzaj ryzyka sa:

Monitoring uméw ze znaczgcymi dostawcami
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e Zapisy kontraktowe zawierajace elementy amortyzujace

e Utrzymanie partnerskich stosunkéw z powtarzalnymi klientami

PODSUMOWANIE

W ocenie Rady Nadzorczej identyfikacja czynnikow ryzyka w 2016 r., monitorowanie

ich, jak tez system dziatan zapobiegawczych, nie zapobiegly powaznej korekcie
rentownosci najwiekszego realizowanego kontraktu co doprowadzito do straty netto
w duzej wysokosci co oznacza, iz istniejace procedury okazaly sie niewystarczajgce.
Rada nadzorcza zwrocita uwage Zarzadu na koniecznos¢ podjecia dziatan w celu
zwiekszenia kontroli ryzyka, zwtaszcza przy realizacji kontraktow dtugoterminowych.
W efekcie dokonano zmian w procesach kontroli realizacji ustug, ktérych efektem jest
nowa instrukcja ,Kontroli kosztow ustug”. Zostata ona zmodyfikowana na bazie
doswiadczen z kontraktu biatoruskiego. Modyfikacje przygotowat i wdraza nowo
mianowany kierownik Zespotu Kontroli Kosztow.

Rada Nadzorcza ocenia, iz funkcjonujgcy w PROCHEM S.A. w 2016 r. system
kontroli i zarzadzania ryzykiem nie okazat sie efektywny, w efekcie wdrozone zostaty
dziatania naprawcze, ktorych efekty beda systematycznie monitorowane w 2017
roku. Poprawa systemu kontroli ryzyka w Spotce jest jednym z najistotniejszych
elementow aktywnosci Rady w 2017 roku.

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej: y
1. Karol Zbikowski Wé/

2. Andrzej Karczykowski

3. Krzysztof Obldj Z, 4 \
S

/4
5. Michat Suflida ‘W ST ———
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4. Marcin Pedzinski




