OCENA SYTUACJI SPOLKI PROCHEM S.A. W 2008 R.
Z UWZGLEDNIENIEM OCENY
SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ
| SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM

Ocena Spotki PROCHEM S.A. za 2008 r. dokonana zostanie w czterech aspektach:
- wynikow dziatalno$ci
- sytuacji Spofki
- funkcjonowania systemu kontroli wewnetrzne;

- zarzadzania ryzykiem.

l. OCENA WYNIKOW SPOLKI ZA 2008 R.

Z punktu widzenia obrotéw rok 2008 byt jednym z najlepszych w historii Spotki.
Sprzedaz samego PROCHEM S.A. wyniosta blisko 290 min zi, a Grupy Kapitatowej
ponad 365 min zt, co oznacza wzrost w stosunku do 2007 r. w pierwszym przypadku
o ponad 74 %, a w drugim blisko 54 %. Te wzrosty wskazuja, ze Spdtka jak i firmy z
nig powigzane w sposob bardzo skuteczny wykorzystaty koniunkture inwestycyjna
trwajacg w pierwszej potowie roku i umiejetnie dostosowaty sie¢ do ujawnionej w
drugiej potowie sytuacji kryzysowej.

Wplyw tej sytuacji w zakresie sprzedazy ustug inzynierskich i budowlanych byt
ograniczony. Przedsiewziecia inwestycyjne zaréwno w fazie projektowej, ale przede
wszystkim realizacyjne] maja swoja, site inercji i hamujg wolniej niz sprzedaz
produktéw czy ustug konsumpcyjnych.

Ostatnie miesigce mijajacego roku i poczaiek obecnego ujawnity czekajace
gospodarke polskg spowolnienie, co bezposrednio skutkuje i skutkowac bedzie na
sytuacje PROCHEM S.A. | wiekszosci spodtek wchodzacych w skiad Grupy
Kapitalowe] PROCHEM S.A.

Wielu obecnych i potencjalnych klientéw weryfikuje swoje programy inwestycyjne,
przektada decyzje o podjeciu czy nawet kontynuacji zamierzen inwestycyjnych na

czas poprawy ogolnej sytuacji rynkowe;j.
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Dodatkowym czynnikiem niesprzyjajacym, poza pogarszajgca sig koniunktura, jest
polityka ograniczania finansowania przez banki projektow inwestycyjnych. Wigze sie
to z jednej strony z ptynnosciowymi problemami sektora, a z drugiej strony ze
zwickszajacym sie ogélnym ryzykiem biznesowym, co skutkuje badz wycofaniem
finansowania na bardziej ryzykowne przedsiewzigcia, badz wyraZznie zaostrzonymi
wymaganiami, ktérym nie moga sprostac inwestorzy.

Jezeli wyniki w zakresie obrotéw nalezy uzna¢ za wyrdzniajace to sytuacje w
zakresie osiagnietego poziomu zysku nalezy oceni€ jako bardziej ztozona.

Ogolny wynik wyrazony poziomem zysku netto Grupy Kapitatowe] w wysokosci
15.401 tys. zI, a w czesci przypadajacej na PROCHEM S.A. - 12.721 tys. z, nalezy
uznadé za bardzo dobry. Jego struktura nie jest juz tak w peini satysfakcjonujaca.
PROCHEM S.A., ze wzgledu na rezerwe na rozliczenia kontraktow z firma wegierska
w wysokosci blisko 6 min zt i rezerwe 2,5 min zt na naleznosci od firm budowlanych,
osiagnat jak na dotychczasowe rezultaty skromny wynik w wysokos$ci nieco ponad 2
min zt zysku netto.

Na dobry wynik Grupy Kapitatowej wplynety dobre wyniki spotek, szczegdlnie dotyczy
to Elektromontazu Krakéw. Istotnym czynnikiem ksztattujacym poziom zysku Grupy
Kapitatowej byto takze przeszacowanie wartosci jednej nieruchomosci w Warszawie,
ktorej wiascicielem jest spotka IRYDION.

Wskazniki rentownoséci grupy kapitatowej PROCHEM S.A. byly nizsze niz w roku
ubieglym — stopa zysku na sprzedazy spadta z 6,9 % do 5 %, stopa zysku netto z 54
% do 3,6 %.

ll. SYTUACJA SPOLKI

Jezeli wyniki Grupy Kapitatowej PROCHEM S.A. w 2008 r. nalezy oceni¢ dobrze tak
obecng i przyszig sytuacje firmy nalezy uzna¢ za bardziej ztozona.

Strategicznie przyjety zakres dywersyfikacji dziafalnosci wystepujacy w Grupie
PROCHEM jest pochodng podejscia opartego na zasadzie pokrewienstwa
dziatalnosci. Dziatalnodci te mialy sie z jednej sirony réznié miedzy soba, ale z
drugiej miaty opieraé sig na profesjonalnych inzynierskich kwalifikacjach, czyli miaty
siegaé do tych obszaréw, w ktérych te kwalifikacje przynosity wartos¢ dodana, Stad

poza podstawowa dziatalnoscig w Grupie Kapitatowe]j podjeto projekty deweloperskie
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i rozwijano dziataino§¢ utrzymania ruchu w firmach przemystowych i sektorze
nieruchomosciowym.

Skala kryzysu, jego specyfika — silne uwiktanie sektora finansowego — powoduja, iz
oddziatuje on wielokierunkowo, co zmniejsza zdolno$¢ amortyzacyjng Spotki oparta
na dywersyfikacji.

Nie tylko spada popyt na ustugi inzynierskie i budowlane ale takze pojawiaja sig
trudnosci w uruchomieniu projektow deweloperskich, jak tez nastepuje osfabienie
popytu na ustugi utrzymania ruchu, co wigze si¢ z wystepujacym powszechnie
cieciem kosztow i ostabieniem dynamiki obstugiwanych firm.

Nie mozna zatem wykluczyé, ze w biezacym roku nie uda sig uruchomic , gtownie ze
wzgledéw na trudnosci w pozyskiwaniu finansowania, projektow deweloperskich —
budowy biur w Krakowie i Warszawie.

Wezesniejsze przygotowanie tych projektow wiazato sig ze znaczacymi nakiadami na
nabycie gruntdw, wykonanie prac projektowych i administracyjnych.

W wyniku tego zmniejszyt sie poziom rezerw finansowych jakimi dysponowat
wczesniej PROCHEM S A.

Biorac powyzsze pod uwage strukturalna pozycja firmy w otoczeniu kryzysowym
moze byé relatywnie trudna. Otoczenie cechowaé bedzie szybki i gleboki spadek
popytu na ustugi inzynierskie i budowlane, co moze wplyna¢ na skale obrotow i
wyniki Spotki. Dodatkowym czynnikiem uzasadniajgcym te oceng jest ryzyko
ograniczenia i spowolnienia projektow deweloperskich oraz co najwyzej stabilizacji w
obszarze usiug utrzymania ruchu przy jednoczesnych umiarkowanych rezerwach
finansowych bedgcych w dyspozycji Spofki.

Zadaniem Zarzadu jest zatem optymalizowanie strony kosztowej dziatalnosci przy
jednoczesnym utrzymaniu polityki chronienia istotnych zasobow przede wszystkim
kadrowych.

Wymagaé to bedzie prowadzenia statego monitorowania przebiegu procesow
adaptacyjnych wynikajacych z kryzysu z jednoczesnym wykorzystaniem
mechanizmow kontroli ryzyka i prowadzeniem adekwatnej do kryzysowej sytuacii

polityki finansowe;j.



lIl. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ

W opinii Rady Nadzorczej system kontroli PROCHEM S.A. w poréwnaniu do 2007 r.
nie ulegt istotnej zmianie.
Kompleksowy charakter systemu zapewnia terminowe i doktadne ujawnianie faktow
dotyczacych istotnych elementdw dziatainosci Spétki. Pozwala on Zarzadowi, jak tez
i Radzie Nadzorczej na uzyskiwanie petnej wiedzy o sytuacji finansowej, wynikach
operacyjnych, stanie majatku Spotki, a takze efekiywnosci zarzadzania.
Zakres kontroli obejmuje swym zasigegiem przede wszystkim:

- dziatalno$é gospodarcza spdtki, podstawowa oraz pomochicza,

- sprawozdawczoéc finansows i rozliczenia ksiggowe,

- zgodno$é dziatania spétki z obowigzujacymi przepisami prawa i regulacjami

wewnetrznymi,

- zatrudnienie i ptace.
Specyfika dziatalnosci PROCHEM S.A. zwigzana jest z realizacjg na rzecz klientow
zlozonych przedsiewzieé inwestycyjnych.

W zwigzku z powyzszym w firmie istniejg i sg stosowane systemy planowania i
kontroli realizowanych przedsiewzie¢. Systemy te monitorujg dziatalno$¢ w czasie
rzeczywistym, pozwalajac na ewentualne dziatania w przypadku wystapienia
niepozadanych zjawisk. Pozwalajg one takze na prowadzenie kontroli zwrotnych
wybranych projektéw prowadzonych po ich zakohczeniu, a majgcych na celu
unikniecia w przysztosci bledow.

Gtéwnym zadaniem kontroli instytucjonainej jest przeprowadzenie kompleksowych
kontroli w zakresie najwazniejszych zagadnien dla spétki oraz zbieranie i
opracowywanie informacji dotyczacych dziatalnoéci komérek organizacyjnych spotki,
wybranych probleméw ekonomicznych i innych zagadnien, kiére w danym okresie
uznane zostaly przez Zarzad spdtki za najbardziej istotne. Oprécz instytucjonaing
kontroli wewnetrzne] w spéice istnieje takze tak zwana kontrola funkcjonaina
wykonywana przez kierownikow réznych szczebli. Kierownicy ci sprawujg nadzor nad
podleglymi im pracownikami, polegajacy na sprawdzaniu stanu realizacji ustalanych
zadan.

Czynnosci kontrolne prowadzone sa we wszystkich fazach dziatalnosci w formie
kontroli wstepnej, biezacej | nastepnej. Dokumenty finansowo-ksiegowe poddawane

sg kontroli merytorycznej, formalnej i rachunkowej. Informacja o poprawnosci
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formalno-merytorycznej i rachunkowej opatrzona jest podpisem sporzadzonym w
sposob identyfikowalny (peine imie i nazwisko) lub opatrzony pieczatkg imienng
osoby upowaznionej oraz data zatwierdzenia dokumentu.

Rada Nadzorcza ocenia, iz funkcjonujacy w PROCHEM S.A. w 2008 r. system
kontroli zapewniat kompletno$¢ ujecia operacji gospodarczych, poprawng kwalifikacje
dokumentéw Zrodtowych a takze prawidtows wycene posiadanych zasobdéw na
poszczegblnych etapach rejestracji, a tym samym zapewniat prawidtowosc
sporzadzenia sprawozdan finansowych i pozwalat Zarzgdowi prowadzi¢ dziatalnosc

Spétki w oparciu o zweryfikowane i kompletne informacje.

IV. ZARZADZANIE RYZYKIEM

W PROCHEM S.A. nie wystepuje odrebny, wydzielony organizacyjnie i proceduralnie
system zarzadzania ryzykiem. Identyfikacja i oceng obszaréw ryzyka zajmujg sie
wiasciwe dla danego rodzaju ryzyka stuzby Spotki.

Do ich obowigzkow nalezy takze zdefiniowanie dziafath niezbednych do ograniczenia
ryzyka.

Nadzor, ale tez i kluczowe decyzje dotyczace zmniejszenia ekspozycji ha ryzyko
podejmuje Zarzad Spotki.

W zakresie ryzyk operacyjnych w 2008 r. wystgpity:

1. Ryzyvko wahan koniunktury

Zmiana koniunktury zwigzana z ogélnoswiatowym kryzysem miata wplyw na sytuacje
Spotki szczegodlnie w drugiej potowie 2008 r. Przejawiata sie ona zmniejszeniem
popytu na ustugi inzynierskie swiadczone przez PROCHEM S.A., na pogorszeniu sig
warunkoéw biznesowych i mozliwosci finansowania projektéw deweloperskich.
Dla ograniczenia tego ryzyka Spétka:

- utrzymuije strategie dywersyfikacji dziatalnosci,

- wyprzedzajaco obniza koszty,

- utrzymuje optymalny poziom rezerw finansowych.
Giebokos$¢ kryzysu, zachowawczo$¢ sekfora finansowego ograniczyly znaczgco
mozliwosé wykorzystania tych instrumentow. Kryzys dotknat wszystkie dziatalnosci

wystepujace w Grupie Kapitatowej PROCHEM, a ograniczenia w obszarze
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finansowania zewnetrznego ograniczyty a czesciowo zatrzymaly mozliwos¢ realizacji

projektow deweloperskich, a takze mozliwosci optymalizacii rezerw finansowych.

2. Ryzvko wystapienia zagrozen przy wykonywaniu kontraktéw

Rodzaje prowadzonej w Prochem S.A. dziatalno$ci — przygotowania i zarzadzania
projektami inwestycyjnymi dla klientow — powoduja, iz jest to stale wystepujace
ryzyko.
PROCHEM S.A. dla jego ograniczenia stosuje:

- realistyczng kalkulacje cenowa przy zawieraniu kontraktow,

- monitoring zaawansowania kontraktu i ujawniania zagrozen,

- dobér wiarygodnych podwykonawcow,

- klauzule kontraktowe ograniczajgce gérng wysokos¢ kar umownych.
Mimo stosowania tych systemowych instrumentéw nie udato sig¢ w 2008 r. unikna¢
istotnych probleméw przy realizacji trudnego kontraktu na rynku wegierskim, co
skutkowalo koniecznoscig utworzenia rezerw (co prawda do wysokosci kar

umownych ograniczonych kontraktowo).

Ryzyka finansowe wystepujace w 2008 r. to:

3. Ryzvko nierzetelhosci ptatniczej

Instrumentami ograniczajacymi ten stale wystepujacy rodzaj ryzyka sa:
- monitoring standingu klientéw przed i w trakcie realizacji kontraktow,
- stosowanie wyspecjalizowanych procedur windykacyjnych,
- optymalizacja struktur ptatnosci.
W sytuacji kryzysowej, pogorszenia sig plynnosci, to ryzyko moze nabierac

wiekszego znaczenia w biezacym i przysztym roku.

4. Ryzyko niekorzystnego rozstrzygniecia sporu sadowego z PERN S.A.

Dotychczasowy sadowy przebieg sporu wskazuje na niewielkie ryzyko zajscia takiej

sytuaciji.



W ocenie Rady Nadzorczej zaréwno identyfikacja czynnikow ryzyka w 2008 r.,
monitorowanie ich, jak i tez system dziatai zapobiegawczych sg w PROCHEM S.A.
na dobrym poziomie. W firmie istnieje sprzezenie zwrotne miedzy systemem kontroli
a wystepujacymi ryzykami. System kontroli pomaga wykrywa¢ i kwantyfikowac
wielkosé ryzyk a z kolei obszary podwyzszonego ryzyka sa w sposdb bardziej
wnikliwy kontrolowane.

Nalezy rozwazyé czy warunki funkcjonowania w kryzysie — trudniejsze i obarczone
wyzszym poziomem ryzyka — nie powinny skutkowaé stworzeniem w najblizszym

czasie sformalizowanych i zinstytucjonalizowanych procedur zarzadzania ryzykiem.

Prezes Rady Nadzorczej — Andrzej Karczykowski - /h/\




