Ocena sytuacji Spétki PROCHEM S.A. w 2013 r.
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej

| systemu zarzgdzania ryzykiem

Ocena Spotki PROCHEM S.A. za 2013 r. dokonana zostata w czterech aspektach:
e wynikow dziatalnosci,
e sytuacji Spotki,
e funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej,

e zarzadzania ryzykiem.

I. OCENA WYNIKOW SPOLKI ZA 2013 R.

Spotka w zakresie podstawowej dziatalnosci — sprzedazy ustug inzynierskich i
budowlanych — osiggneta poziom 82,9 min z, czyli o 1,4 min zt nizszy od poziomu
osiggnietego w 2012 r. Osiagnigty wynik na poziomie operacyjnym w wysokosci 2,4
min zt, w poréwnaniu do straty z poprzedniego roku (5,4 min zt) nalezy uznaé¢ za
powrot Firmy do ,normalnosci”, czyli osiggania stabilnych wynikow z dziatalnosci
inzynierskiej.

Wysoki zysk netto osiggniety przez Spotke w wysokosci 6,6 min zt jest ponad
dwukrotnie wyzszy od zysku netto roku poprzedniego. O jego wysokosci decydowata
przede wszystkim sprzedaz przez PROCHEM S.A. znaczacej czesci akcji spofki
Elektromontaz Krakéw S.A. do spotki PROCHEM Inwestycje.

Wyniki Grupy Kapitatowej PROCHEM S.A. nie sg satysfakcjonujgce. Mimo wyzszych
przychodéw w poréwnaniu do roku ubieglego o 4 min zt, Grupa na poziomie
operacyjnym poniosta stratg w wysokosci 0,7 min zt. Gtéwnym Zrédtem tego wyniku
jest wysoka strata poniesiona w 2013 roku przez firme Elektromontaz Krakow S.A.

na dwdch duzych kontraktach.

Dotychczas spotki z Grupy Kapitatowe] przyczynialy sie do poprawy jej wyniku.
Szczegolnie stabilny i znaczacy wptyw, dla wyniku catej Grupy, miata dziatalno$é



Elektromontazu Krakéw S.A. W celu przywrocenia dotychczasowej pozycii tej firmy w
Grupie uruchomiony zostat program naprawczy, obejmujacy szereg dziatan

organizacyjno-personalnych.

Il. SYTUACJA SPOLKI

Sytuacja makroekonomiczna w 2013 r. nie sprzyjata dziatalnosci inzynierskiej,
bedacej podstawowq dziatalnosciag PROCHEM S.A. Wyrazne spowolnienie wzrostu
gospodarczego oraz utrzymujacy sie niski poziom inwestycji byty zrodtem niskiego
popytu na ustugi oferowane przez PROCHEM.

Takze utrzymujgca sig, szczegélnie w pierwszej potowie roku, niepewno$é co do
dalszego przebiegu procesu wychodzenia z kryzysu, powstrzymywata firmy przed
decyzjami uruchamiajgcymi znaczace projekty inwestycyjne. Stopniowo sytuacja w
ciggu roku ulegata jednak pewnej, niewielkiej poprawie, budzac nadzieje co do

mozliwosci przyspieszenia wzrostu gospodarczego.

Na tle tego, w sumie jednak niekorzystnego, otoczenia makroekonomicznego
sytuacja PROCHEM-u byta w 2013 roku relatywnie dobra.

Wynikalo to gtownie z aktywnej i konsekwentnie realizowanej przez Spétke
dziatalnosci marketingowej, czesto prowadzonej z wybranymi kontrahentami w
sposob ciggty. Inng istotng sprawa dla klientéw jest wiarygodnoéé techniczna Firmy,
wynikajgca z polityki utrzymywania potencjatu inzynierskiego na poziomie
umozliwiajgcym realizacje znaczacych, ztozonych technologicznie, wielobranzowych

projektow inwestycyjnych.

Druga, bardziej optymistyczna potowa 2013 roku oraz pierwsze miesigce biezacego
roku wskazuja, ze stopniowo czynniki makroekonomiczne beda bardziej sprzyjajace
dla dziatalno$ci PROCHEM S .A.

Poza ogolnym spodziewanym wzrostem nakladéw inwestycyjnych mamy juz do
czynienia z procesem uruchamiania duzych inwestycji w branzy energetycznej, a
takze procesami programowymi w zakresie duzych projektéw w branzy chemicznej,
czy w zakresie ochrony srodowiska.

Wydaje sig zatem, Zze zaréwno biezacy rok, jak i lata nastepne, bedg
charakteryzowaty sig sprzyjajaca dla PROCHEM S.A. sytuacjg rynkowa.
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Uruchomienie biurowego projektu deweloperskiego w Warszawie, jak i prace majace
doprowadzi¢ do realizacji projektu krakowskiego, dodatkowo wykorzystujg potencjat

inzynierski Firmy.

W przysziosci te projekty moga by¢ zrédtem pozyskania znaczacych, wolnych
srodkéw finansowych, umozliwiajacych przyspieszenie rozwoju i przebudowy Grupy

Kapitatowej.

lll. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ

W opinii Rady Nadzorczej system kontroli PROCHEM S.A. w poréwnaniu do roku

poprzedniego nie ulegt istotnej zmianie.

Kompleksowy charakter systemu zapewnia terminowe i doktadne ujawnianie faktéw
dotyczacych istotnych elementow dziatalnosci Spotki. Pozwala on Zarzadowi, jak tez
i Radzie Nadzorczej na uzyskiwanie petnej wiedzy o sytuacji finansowej, wynikach

operacyjnych, stanie majatku Spotki, a takze efektywnosci zarzadzania.

Zakres kontroli obejmuje swym zasiegiem przede wszystkim:
e dziatalnos¢ gospodarcza spétki - podstawowg oraz pomocnicza,
e sprawozdawczosc¢ finansowq i rozliczenia ksiggowe,
e zgodnosc dziatania spotki z obowigzujacymi przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi,

e zatrudnienie i ptace.

Specyfika dziatalnosci PROCHEM S.A. zwigzana jest z realizacjg na rzecz klientdw

ztozonych przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

W zwigzku z powyzszym w firmie istniejg i s stosowane systemy planowania i
kontroli realizowanych przedsigwzigé. Systemy te monitorujg dziatalno$¢ w czasie
rzeczywistym, pozwalajagc na ewentualne dziatania w przypadku wystgpienia
niepozadanych zjawisk. Pozwalajg one takze na prowadzenie kontroli zwrotnych
wybranych projektow po ich zakonczeniu, a majgcych na celu uniknigcie w

przysztosci popetnionych bteddéw.

Gtownym zadaniem kontroli instytucjonalnej jest przeprowadzenie kompleksowych
kontroli w zakresie najwazniejszych zagadnien dla spétki oraz zbieranie i

opracowywanie informacji dotyczgcych dziatalno$ci komorek organizacyjnych spotki,



wybranych probleméw ekonomicznych i innych zagadnien, ktére w danym okresie
uznane zostaly przez Zarzad spoiki za najbardziej istotne. Oprocz instytucjonalnej
kontroli wewnetrznej w spétce istnieje takze tak zwana kontrola funkcjonalna
wykonywana przez kierownikow réznych szczebli. Kierownicy ci sprawujg nadzér nad
podlegltymi im pracownikami, polegajacy na sprawdzaniu stanu realizacji ustalanych

zadan.

Czynnosci kontrolne prowadzone sg we wszystkich fazach dziatalnosci w formie
kontroli wstepnej, biezacej i nastepnej. Dokumenty finansowo-ksiegowe poddawane
sg kontroli merytorycznej, formalnej i rachunkowej. Informacja o poprawnosci
formalno-merytorycznej i rachunkowej opatrzona jest podpisem sporzadzonym w
spos6b identyfikowalny (petne imie i nazwisko) lub opatrzona pieczatkg imienng

osoby upowaznionej oraz datg zatwierdzenia dokumentu.

Rada Nadzorcza ocenia, iz funkcjonujgcy w PROCHEM S.A. w 2013 r. system
kontroli zapewniat kompletnos$¢ ujecia operacji gospodarczych, poprawng kwalifikacje
dokumentéw zrodlowych a takze prawidlowg wycene posiadanych zasobdw na
poszczegodlnych etapach rejestracji, a tym samym zapewniat prawidlowos$c¢
sporzadzenia sprawozdan finansowych i pozwalat Zarzgdowi prowadzi¢ dziatalnos¢

Spoétki w oparciu o zweryfikowane i kompletne informacje.

IV. ZARZADZANIE RYZYKIEM

W PROCHEM S.A. nie wystepuje odrebny, wydzielony organizacyjnie i proceduralnie
system zarzadzania ryzykiem. Identyfikacjg i oceng obszarow ryzyka zajmujg sie
wiasciwe dla danego rodzaju ryzyka stuzby Spétki. Do ich obowigzkow nalezy takze

zdefiniowanie dziatan niezbednych do ograniczenia ryzyka.

Nadzor, ale tez i kluczowe decyzje dotyczgce zmniejszenia ekspozycji na ryzyko

podejmuje Zarzad Spofki.

1. Ryzyko wahan koniunktury

Silna zaleznos¢ sytuacji Spotki od koniunktury, przejawiajaca sie zréznicowanym

poziomem popytu na ustugi inzynierskie, ma w PROCHEMIE charakter staly.
W celu ograniczenia wptywu tego ryzyka na wyniki i sytuacje Spotki:
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e prowadzony jest monitoring sytuacji makroekonomicznej i sytuacji w
wybranych branzach

e kontynuowana jest dywersyfikacja przedmiotowa (dziatalno$¢ wykonawcza,
deweloperska i utrzymanie ruchu),

e uruchamiana jest dywersyfikacja geograficzna (poprzez rozwéj eksportu),

e optymalizowany jest poziom rezerw finansowych.

2. Ryzyko wystapienia zagrozen przy wykonywaniu kontraktow

Rodzaje prowadzonej w PROCHEM S.A. dziatalnosci — przygotowywanie i
zarzgdzanie projektami inwestycyjnymi dla klientow — powodujg, iz jest to stale
wystepujace ryzyko.
Dla jego ograniczenia PROCHEM S.A. stosuje:

e realistyczng kalkulacje cenowg przy zawieraniu kontraktow,

e monitoring zaawansowania kontraktow i ujawniania zagrozen,

e dobdr wiarygodnych podwykonawcow,

e klauzule kontraktowe ograniczajgce gorng wysokos¢ kar umownych.
Stosowanie tych systemowych instrumentow pozwolito unikngé finansowych
konsekwencji przy realizacji kontraktow zawieranych w warunkach kryzysowych, w

tym w warunkach silnej konkurencji cenowe;j.
3. Ryzyko nierzetelnosci ptatniczej

Instrumentami ograniczajacymi ten stale wystepujacy rodzaj ryzyka sa:

e monitoring standingu klientow przed i w trakcie realizacji kontraktow,
e stosowanie wyspecjalizowanych procedur windykacyjnych,

e optymalizacja struktur ptatnosci.

4. Ryzyko niekorzystnego rozstrzygniecia sporu sagdowego z PERN S.A.

Dotychczasowy sadowy przebieg sporu wskazuje na niewielkie ryzyko zajscia takiej
sytuacji. Konsekwencjg przediuzajagcego sig¢ sporu jest pogorszenie sytuacii
ptynnosciowej, zwigzanej z zobowigzaniami finansowymi, wynikajacymi z kaucji

gwarancyjnych.



W ocenie Rady Nadzorczej zaréwno identyfikacja czynnikéw ryzyka w 2013 r.,
monitorowanie ich, jak tez system dziatan zapobiegawczych, s3 w PROCHEM S.A.
na dobrym poziomie. W firmie istnieje sprzezenie zwrotne miedzy systemem kontroli
a wystepujgcymi ryzykami. System kontroli pomaga wykrywaé i kwantyfikowaé
wielko$¢ ryzyk, a to z kolei pomaga bardziej wnikliwie kontrolowaé wszystkie obszary
podwyzszonego ryzyka.

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej:

1. Andrzej Karczykowski ﬂ f
L
2. Marek Garlifiski / ij W

3. Krzysztof Obléj /a /

4. Dariusz Krajowski - Kukiel

5. Adam Parzydet




