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PUBLICZNA OFERTA
SPRZEDAZY AKCIJI

PROCHEM S.A.

ZARZAD SPOLKI PROCHEM S.A.
DZIALAJAC W IMIENIU AKCJONARIUSZY
OFERUJE DO SPRZEDAZY
150 000 AKCJI PROCHEM S.A.

O WARTOSCI NOMINALNEJ 20 000 Zt. KAZDA AKCJA
PO CENIE MINIMALNEJ 350 000 Zt. ZA AKCJE

PROCHEM

Ninicjsza publikacja nic stanowi oferty w rozumicniu art. 66 Kodcksu cywilnego. Jest ona
jedynie streszezeniem oddziclnie opublikowancgo prospektu, kiéry zawicra prawnic wia-
zgce informacje dotyczace subskrypeji akcji PROCHEM S.A. Osoby zamicrzajace naby¢
akcje zobowiazane sq do zapoznania si¢ z trescia calego prospektu.

Komisja Papieréw Warto$ciowych ocenila, ze w przedstawionych dokumentach zostaly
zamieszczone wszystkie dane i informacje wymagane przepisami prawa.

Komisja Papieréw Warto$ciowych nie ponosi odpowiedzialnosci z tytutu ryzyka inwestycyj-
nego zwiazanego z nabywaniem papieréw wartoéciowych oferowanych w niniejszym prospe-
kcie. Ze wzgledu na krétki okres dzialalnosci spétki, Komisja zwraca jednak uwage inwesto-
réw na informacje zawarte w czesci Il pkt 2.5. prospektu ,,Czynniki ryzyka”.

Komisja podkresla, ze odpowiedzialno$¢ za wybdr procedury sprzedazy spoczywa na emi-
tencie, za$ jej przeprowadzenie na biurze maklerskim, petnigcym funkcje oferujacego.

Decyzjg Nr RF-411-21/93-9/94 z dnia 17 lutego 1994 r. Komisja Papieréw WartoSciowych
dopuscita do publicznego obrotu papiery warto$ciowe objete tym prospektem.
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CZESC 1
WSTEP

1.1. OGOLNE INFORMACJE DOTYCZACE SPOLKI

Firma Spotki
PROCHEM Sp6tka Akcyjna.

Siedziba Spotki
Warszawa, ul. Ostrobramska 103.

Forma Spolki
Spoétka Akcyjna posiadajaca osobowos$¢ prawna
zgoduic z polskim Kodeksem Handlowym.

Rejestracja Spolki

Spotka zostala wpisana w dniu 23 lipca 1991 roku,
pod numerem RHB 28011 do Rejestru Handlowego
w Sadzic Rejonowym dla m.st. Warszawy, XVI Wydzial
Gospodarczy.

Kapitat akcyjny

Kapitat akcyjny Spdiki wynosi 10 miliardow zlo-
tych i jest podziclony na 500 000 akcji o wartosci no-
minalnej 20 000 zI kazda. Akcje ogétem dzicla si¢ na:

1) 363 500 akcji imiennych zalozyciclskich, serii A
z tego uprzywilcjowanych trzema glosami  kazda
—220 580,

2) 136 500 akcji imiennych serii B, z tcgo uprzywile-
jowanych trzema glosami kazda 97 500.

1.2. OFEROWANE PAPIERY WARTOSCIOWE
Oferowane papicry wartosciowe stanowiy  akcje
zwykle na okazicicla w liczbic 150 000 o nominale
20 000 zt kazda.
Cena emisyjna za jedng akcje wynosi nie mniej
niz 350 000 ztotych.

Prawa zwigzane z posiadaniem akgji

Kazda akcja daje prawo do jednego glosu na Wal-
nym Zgromadzeniu Akcjonariuszy oraz prawo do
udzialu w zyskach Spotki w formic dywidendy, pro-
porcjonalnic do liczby posiadanych akcji.

W przypadku likwidacji Spolki zastosowanic maja
przepisy Kodeksu Handlowego wg artykulu 458. Sta-
tut nic przewidujc uprzywilcjowania przy podziale ma-
jatku Spatki w razic jej likwidacji.

Data otwarcia oferty
15.03.1994 r.

Data zamknigcia oferty
31.03.1994 r.

Ograniczenia przenoszenia praw z akcji

Uchwala nr 13 z dnia 13.11.1993 r Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wszelkie ogra-
niczenia dotyczace obrotu akcjami serii A i B zostaly
znicsione.

1.3. DATA I MIEJSCE SPORZADZENIA PROSPEKTU
Prospekt ten zostat sporzadzony w Warszawic dnia
9 grudnia 1993 roku.

Prospckt nie stanowi oferty w rozumicniu art. 66
i nast. Kodeksu Cywilncgo oraz art. 316 1 nast.
Kodcksu Handlowego.

1.4. PODMIOT SPORZADZAJACY PROSPEKT
SKALAR Sp. z o.0.
00-732 WARSZAWA, ul. Czerska 8/10
tel./fax: 40-03-41, tcl.: 41-83-91
petniaca od 1991 r. funkcje stalego doradcey finansowe-
go 1 prawnego PROCHEM S.A.

BIURO MAKLERSKIE

BANKU ROZWOJU EKSPORTU S.A.

BRE-Brokers

00-950 WARSZAWA, ul. Krucza 38/42

tel.: 29-75-88

Za informacje podanc w prospekcie odpowiada Za-
rzad Spotki w osobic Prezesa Zarzadu, Stanistawa Sro-
kowskicgo, Spétka SKALAR w osobach Adama Pa-
rzydia i Erwina Plichciniskicgo oraz Biuro Maklerskie
BRE S.A. w osobach Alcksandra Kowalskicgo i Piotra
Jastrzebskiego.

Danc finansowe zawarte w czg§ci VII ninicjszego
prospektu sq zweryfikowane 1 potwierdzone przez
KPMG Reviconsult Spotka z 0.0. w osobach Williama
Drysdale i Bogdana Debickicgo.
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Czes¢ I
DANE O EMISJI

2.1. PODSTAWA PRAWNA EMISJI AKCJI

Organcm uprawnionym do podjecia decyzji 0 emisji
akcji, zgodnie z postanowicniami Kodeksu Handlowe-
go oraz Statutu Spolki, jest Walne Zgromadzenic
Akcjonariuszy.

Dnia 13 listopada 1993 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwale o pod-
wyzszeniu kapitatu akcyjnego w drodze emisji nowych
akcji (Uchwala nr 11). Uchwala powyzsza stanowi
m.in. Z¢:

.Nadzwyczajnc Walne Zgromadzenic Akcjonariu-
szy Spolki PROCHEM S.A. dzialajac na podstawic
art. 432 oraz art. 435 § 2 Kodcksu Handlowego:

1. podwyzsza kapitat Spolki o kwote 3 000 000 0600
(trzy miliardy) ziotych, to jest do lacznej kwoty
13 000 000 000 (trzynascic miliardéw) zlotych, w dro-
dzc emisji 150 000 akcji na okazicicla serii C wartosci
nominalnej 20 000 (dwadzicicia tysi¢ey) zlotych kazda
akcja. Ceng emisyjna tej serii akcji oraz termin otwarcia
i zamknigcia publicznej subskrypcji okresli Zarzad.

Akcje tej serii nic sa akcjami uprzywilcjowanymi.
Akcje te beda uczestniczy¢ w dywidendzie juz za rok,
w ki6rym zostana sprzedane.

II. Ustala si¢, Zzc akcje serit C beda zbywane w pub-
licznej subskrypcji w zwiazku z tym zobowiazuje si¢
Zarzad do podjecia czynnosci faktycznych i prawnych
majacych na celu uzyskanic decyzji Paiistwowej Ko-
misji Papicréw WartoSciowych dopuszczajacej do ob-
rotu publicznego akcje scrii C oraz akcje zatozZycicl-
skic i akcje scrii B.

III. W interesie Spotki pozbawia si¢ dotychczaso-
wych akcjonariuszy prawa pierwszeiistwa poboru
w catosci.”

2.2. CEL EMISJI

Celem oferty jest zgromadzenie kapitatu, kiory
umozliwi:

— podwyzszenie udziatu wiasnego firmy w finanso-
waniu budowy CENTRUM INWESTYCYJINEGO
(96 000 m? kubatury), planowanego do realizacji w la-
tach 1994-1995 na dzialce gruntu o powicrzchni
3600 m?, bedacej w  wicczystym  uZytkowaniu
PROCHEMu, potozonej w czesci zachodniej Alej Je-
rozolimskich w Warszawie,

- zwickszcenic efektywnosci i konkurencyjnoscei fir-
my, zwlaszcza w zakresie prac projcktowych, w wyni-
ku zakupu programéw komputcrowych stuzacych
projcktowaniu oraz uzupelniajacego wyposaZenia
w $rodki informatyczne.

2.3. RODZAJ ILICZBA AKCJI WPROWADZANYCH
DO OBROTU

Akcje zatozyciclskie imicnne serii A w liczbic
72 700 szt. o warto$ci nominalnej 100 tys. zt kazda
zostaly objete przez zalozycicli w chwili powota-
nia Spotki. Zatozyciclami byli aktualni i byli pracow-
nicy likwidowanego przedsicbiorstwa panstwowego
-PROCHEM”,

Nastepna emisja , seria B, w liczbie 27 300 szt. akcji
imicnnych o wartoSci nominalnej 100 tys. zi kazda
sprzedana po cenie cmisyjnej 140.000 zt w pakictach
po 50 szt., nastapita w wykonaniu uchwaly Walnego
Zgromadzenia z dnia 17.04.1993 r. o podwyzszcniu
kapitatu akcyjnego z 7 mld 270 min 2zt do 10 mld i
i zostala w catosci objeta do 30.09.1993 r. Celem emi-
sji byto podwyzszenic Srodkéw obrotowych. Prawo
poboru przystugiwato dotychczasowym akcjonariu-
szom i aktualnym pracownikom Spoétki.

Uchwala nr [1 NWZA PROCHEM S.A. z dnia
13.11.1993 r. kazda akcja scrii A i B o wartosci nomi-
nalnej 100 000 zt zostata podziclona na 5 akcji o war-
tosci 20 tys. zt. Akcje obydwu emisji zostaly oplacone.

Akcje serii C o wartosci nominalnej 20 tys. zt w li-
czbie 150 tys. szt. zostana udosi¢cpnione inwestorom
w drodze publicznej sprzedazy.

Razem

Papiery wartosciowe

wg rodzajow 1 A B C A+B+C
Liczba (wtys. szt )2 2 72 273 150 650,0

Wartos¢ jednostkowa

(wtys. z1)? 3 100,0 100,0 20,0 20,0
Cena emisyjna -
(w tys. z}) 4 100.0 1400 350,00
Nadwyzka ceny 5 0 400 | 330,00 -

cmisyjnej nad
wartoscia (w tys. zl)

Szacunkowe prowizje

i koszty emisji (mld 1) 6 0 0 2,50 2,50

Wplywy emitenta (2%4)
(w mld z1) -6 727 3,82 5000 61.09b

), uchwala nr 11 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariu-
szy Spdtki PROCHEM S.A. w dniu 13.11.1993 r. dokonano podzialu
dotychczasowych akeji serii A | B o wartosci nominalnej 100 000 21 na
5 akeji o wartodei nominalnej 20 000 21

h) cena minimalna

Whiosek o dopuszczenic do publicznego obrotu
obejmuje akcje emisji A, B 1 C. BRE-Brokers przepro-
wadza dystrybucj¢ akcji serii C.
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2.4. CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA CENE
EMISYJNA AKCJI

Cena jednej akcji PROCHEMu okreslona zostata w
oparciu o wyniki finansowe uzyskane przez Spotke w
roku 1992 i w trzech pierwszych kwartatach 1993 roku
oraz w oparciu 0 oszacowanie warto$ci Spétki okreslo-
nej metoda aktualnej wartos$ci ksiggowej oraz metoda
dochodowa, uwzgledniajaca kilkuletnie perspektywy
wynikéw ekonomicznych Spétki, majace podstawy w
zawartych lub negocjowanych kontraktach dotycza-
cych sprzedazy jej ustug.

Cena ta uwzglednia réwnicz aktualne warunki
sprzedazy papieréw warlo§ciowych na polskim rynku
kapitalowym, a w szczegdlnosci poréwnanie stopy
zwrolu z inwestycji w akcje PROCHEMu zc stopa
zwrotu z inwestycji w akcje spéick notowanych na
Gieldzic Papicréw Wartosciowych w Warszawic oraz
ze stopa zwrotu uzyskiwana z lokat bankowych.

Cena emisyjna zostala wyznaczona tak, aby
wskaznik cena/zysk na dzien sporzadzenia prospektu
wynosit 10,2. Tak wyznaczona cecna zawiera istotne
dyskonto w stosunku do poziomu cen uksztattowanych
na GPW w dniu sporzadzenia prospektu, kiedy to Sred-
ni wskaznik cena/zysk dla spétek notowanych na Gicl-
dzic wynosit 26,8. Uwzgl¢dniono réwnicz wskaznik
cena/warto$¢ ksiegowa, ktory na dzien sporzadzenia
prospcktu wynosit dla PROCHEM S.A. 4,1,

Wyliczen dokonano przy uwzglednicniu kapitatu
akcyjnego w wysokoSci 10 mld zi, skladajacego sic
z 500 000 szt. akcji serii A i B o warto§ci nominalne;j
20 000 zt kazda.

2.5. CZYNNIKIRYZYKA

Inwestor powinicn uwzglednié nast¢pujace elemen-
ty ryzyka zwiazane z nabyciecm akcji PROCHEMu,
wynikajace z charakteru rynku, na ktérym dziata Spot-
ka, jak réwnicz dziatalno$ci samej Spoétki.

2.5.1. Wahania koniunktury na rynku inwestycyjnym

Spotka dziala na rynku inwestycyjnym, charaktery-
zujacym si¢ duza skala wahan popytu na uslugi inwes-
tycyjne w stosunku do ich podazy.

Stosowane przez Spétke metody ograniczania nega-
tywnego wplywu tego czynnika na wyniki ckonomicz-
nc firmy (gromadzenic rezerw finansowych, dywer-
syfikacja Swiadczonych ustug), nic moga catkowicie
zneutralizowac tcgo ryzyka.

2.5.2. Utrzymywanie wysokiego poziomu jakosci ushug
Przcksztalceniom w gospodarce rynkowej towa-
rzyszy bardzo silny wzrost wymagai co do jakosci
(sprawnosci i cfcktywnosci) projeklowania i1 wy-
konawstwa przedsicwzig€ inwestycyjnych, warunkuja-
cej utrzymanic konkurencyjnos$ci. Podnosi to rady-
kalnic wymagania stawiane PROCHEMowi i innym

firmom inzynierskim. Jakikolwick przyktad nic-
powodzenia w dotrzymywaniu kroku tym wy-
maganiom tworzy ryzyko gwaltownego spadku za-
mowicn.

2.5.3. Szczegdlne uzaleinienie od personelu

Efektywno$¢ dzialania Spoétki jest w szczegdlny
sposéb uzalezniona od jakosci jej kadr i ich przywiaza-
nia do Spotki, poniewaz najbardziej wartosciowe akty-
wa Spotki tworzy wiedza, do§wiadczenie i talent proje-
ktantéw oraz realizator6w inwestycji zatrudnionych w
Spéice.

Potencjalna mozliwo$¢ utraty tych kadr, na rzecz in-
nych firm (zmniejszana faktem posiadania przez pra-
cownik6w akcji Spotki), tworzy istotne ryzyko zmnicj-
szenia jej aktywnoSci lub obnizenia jej poziomu
Jjakosciowego.

2.5.4. Eksport

W 1992 roku 54,3% przychodéw Spélki powstalo
z cksportu, gtéwnic na rynki wschodnionicmiecki, cze-
ski i stowacki.

W 1993 roku udzial cksportu w przychodach ogé-
tem zmalat do 27%, giéwnic wskutek wprowadzenia w
Nicmczech wysokich barier dla importu ustug budow-
lanych oraz wskuteck dekoniunktury na rynkach cze-
skim i stowackim.

Tendencje protekcjonistyczne na tradycyjnych dla
PROCHEMu rynkach zagranicznych sa wyraZne
i silne. W zwiazku z tym utrzymuje si¢ ryzyko dalsze-
go spadku zamo6wien w eksporcie, kiére moze by¢ jed-
nak zneutralizowanc w przypadku odpowicdnicgo roz-
wini¢cia przez PROCHEM wspdlpracy z zagrani-
cznymi firmami inZynierskimi i wykonawczymi w re-
alizacji inwestycji na rynkach trzecich.

2.5.5. Wydatki inwestycyjne

Spotka przewiduje poniesicnic w latach 1994-1995
naktadéw inwestycyjnych rzedu 40 mld zi, przezna-
czonych gléwnic na budow¢ CENTRUM INWESTY-
CYINEGO oraz zakup sprzgtu i oprogramowania
komputerowego. Wydatek inwestycyjny tej skali moze
wplyna¢ na pogorszenic ptynnosci finansowe;.

2.5.6. Klienci

Klicntami, ktérych udziat w wartosci sprzedazy
PROCHEMu przckraczat 10 % w 1993 1. sa:

— HENKEL KGaA Helen6wek (22 % udziatu),

— PROCHEM spol.sr.o. (15% udzialu) — sp6ika
dzialajaca na Stowacji, w ktérej PROCHEM S.A.
ma 100% udziatéw.

Brak jest nicbezpicczenistwa trwatego uzaleznicnia
od znaczacych nabywc6w ustug inzynierskich, ponie-
waz nic wystepuje w duzej skali zjawisko ciaglosci
i powtarzalno$ci zamoéwicni inwestycyjnych od tych sa-
mych klientéw.
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2.5.7. Umowa leasingowa

Wysoko$¢ zobowiazain z tytutu leasingu wynosi 13
mld zl i jest ptatna w 16 ratach kwartalnych po 812 500
tys. zt kazda. W okresic od 1 paZzdzicernika 1991 r. do
30 wrzesnia 1993 r. PROCHEM S.A. sptacit 7 rat kapi-
talowych o tacznej wartosci 5 688 min zt, co stanowito
16,28 % zysku nelto wygospodarowancgo w tym okre-
sie. Do splaty pozostato jeszcze 9 rat o tacznej wartosci
7 312 min zt.

2.6. PRAWA ZWIAZANE Z AKCJAMI 1 RODZAJE
AKCJI

Nabywcy akcji objetych niniejsza oferta nie sa zo-
bowiazani do jakichkolwick §wiadczen dodatkowych
na rzecz Spotki PROCHEM S.A.

Prawa akcjonariuszy obejmuja w szczegélnosci:
prawo glosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjona-
riuszy — zaréwno zwyczajnym jak 1 nadzwyczaj-
nym, prawo do dywidendy oraz prawo do uczestnic-
twa w podziale majatku Spétki w przypadku jej
likwidacji.

Wszystkie akcje Spotki PROCHEM S.A. maja row-
na warto$¢ nominalng ~ 20 000 zl. Akcje ofcrowanc
w prospekcic maja réwne prawa i obowiazki, tozsame
z prawami i obowiazkami zwiazanymi z akcjami zalo-
zyciclskimi i serii B, z wyjatkiem uprzywilcjowania co
do glosu czgsci tych akcji.

Jest to jedyne uprzywilcjowanic w prawach akcjo-
nariuszy PROCHEM S.A.

Z 363 500 szt. imicnnych akcji zatozycielskich serii
A, uprzywilcjowanych trzema glosami kazda jest
220 580 akcji. Z 136 500 szt. imiennych akcji serii B,
uprzywilcjowanych trzema glosami kazda jest 97 500
akcji. Akcje udostepnione w publicznej ofcrcic sprze-
dazy (scria C) nic sa uprzywilcjowane. Akcje uprzy-
wilejowane stanowia 63,6 % wszystkich akcji, a po
dojsciu do skutku cmisji serii C beda stanowity 48,9 %
wszystkich akcji.

Statut Spéiki nic naktada zadnych ograniczen od-
no$nic praw wlasnosci oraz innych praw wynikajacych
z akcji nabytych na podstawic ofcrty publicznej, beda-
cej przedmiotem prospektu. Statut nie zaktada Zadnych
ograniczenn co do zbywania praw z akcji bedacych
przedmiotem oferty.

Zarzad spolki o$wiadcza, Zzc dolozy staran azcby
akcje spotki w mozliwic najszybszym czasic zostaly
dopuszczone do obrotu gictdowego.

Biuro Maklerskic BRE-Brokers zostalo wybra-
ne jako instytucja, w ktérej beda zdeponowane
wszystkic akcje Sp6tki PROCHEM S.A. dopuszczone
do publicznego obrotu i ktéra wyda akcjonariu-
szom Spotki §wiadectwa depozytowe. Osoba wska-
zana w $wiadcctwie depozytowym uprawniona jest
do wykonywania wszelkich praw z oznaczonych
w tresci §wiadectwa papicréw wartosciowych.

2.7. DYWIDENDA

Zgodnic ze statutem Spotki PROCHEM S A, orga-
nem Spétki wilasciwym do podejmowania decyzji
o podziale zysku jest Walne Zgromadzenic Akcjona-
riuszy.

Zarzad Sp6tki obowiazany jest w ciagu trzech mic-
siccy po uptywie roku obrotowego sporzadzi€ i ztozy¢
organom nadzorczym bilans na ostatni dzicni roku, ra-
chunck zyskéw i strat oraz pisemnc sprawozdanic
z dziatalnosci Spoiki w tym okresie, a takze wnioski co
do podziatu zysk6éw. Rada Nadzorcza przedkiada po-
wyzsze dokumenty wraz z wlasnym pisemnym spra-
wozdaniem Walnemu Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenic zbicra si¢ nic poZnicj niz w mie-
siacu maju kazdego roku i podejmuje, w drodze uchwaty,
deeyzje co do wysokosci wyplaconej dywidendy.

Warunki odbioru dywidendy okre$la Zarzad Spotki
a w przypadku dopuszczenia akcji do obrotu gictdowe-
go Zarzad Spolki oraz Zarzad Gicldy.

Spéika zamicszcza swe ogloszenia w dzienniku
»Rzeczpospolita”, a ponadto kazde ogloszenie Spotki
powinno by¢é wywicszone w siedzibie przedsiebior-
stwa Spotki, w micjscu dostepnym dla wszystkich
akcjonariuszy.

W chwili obeenej w Spéice nie istnieje zadne uprzy-
wilejowanie co do dywidendy.

Dywidenda z podzialu zysku netto za okres
01.10.1991-31.12.1992 przypadajaca na jedna akcje
serii A o wartosci nominalnej 100 000 zt (przed po-
dzialem akcji) wyniosia 120 000 zI. Podzial zysku za
rok 1993 nie zostal jeszcze dokonany. Do dywidendy
za rok 1993 sa uprawnionc akcje scrii A i B. Akeje
nowc;j emisji serii C beda uczestniczyly w dywidendzie
za rok 1994 i nastgpne lata.

2.8. OSOBY OFERUJACE PAPIERY
WARTOSCIOWE DO OBROTU

Podmiotem oferujacym akcje w obrocic jest Biuro
Maklerskie Banku Rozwoju Eksportu S.A. w Warsza-
wie, BRE-Brokers. Migdzy Emitentem a Biurem Ma-
klerskim Banku Rozwoju Eksportu zostala zawarta
umowa stanowiaca m.in., iz BRE-Brokers bedzic pel-
nito rol¢ podmiotu oferujacego akcje w obrocic publi-
cznym oraz zorganizuje ich sprzedaz.

Pomicdzy Emitentemn a Bankiem Rozwoju Eksportu
zostala zawarta umowa o gwarantowaniu przcz BRE
S.A. 10% cmisji.

Poza w/w umowami nic istnicja zadne innc powia-
zania mi¢dzy Emitentem a ofcrujacym akcje — umow-
ne, nicformalne czy osobiste.

2.9. MIEJSCE I’CZAS PRZYJMOWANIA
ZAPISOW NA AKCJE
A. Inwestorzy lub ich pelnomocnicy pragnacy za-
kupi¢ akcje ofcrowanc w ninicjszym PROSPEKCIE
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moga dokona¢ zapisu na akcje w jednym z Punkiéw
Obstugi Klienta Biura Maklerskicgo wymicnionych
w zalaczniku.

B. Dniem otwarcia subskrypcji  jest  dzie
15.03.1994 r,
Dniem  zamkniccia  subskrypcji  jest  dzien
31.03.1994 r.

Zarzad zastrzega sobie prawo do przediuzenia okre-
Su przyjmowania zapisow.

2.10. PROCEDURA PRZYJMOWANIA ZAPISOW
NA AKCJE

Inwestorzy lub ich petnomocnicy pragnacy zakupic¢
akcje ofcrowanc w ninicjszym PROSPEKCIE powinni
skontaktowa¢ si¢ z jednym z Punktéw Obslugi Klienta,
w cclu otrzymania formularza zapisu na akcje.

Formularz zawicra:

— nazwisko 1 imig,

— adres do korespondenciji,

— pesel/regon,

— stalus prawny,

— liczbe zamawianych akgjt,

— okreSlony limit ceny, oznaczajacy, 7c¢ zapisujacy
obejmic akcje po cenie nic nizszej niz minimalna
cena cmisyjna i niec wyzszej niz limit ceny przez
nicgo okreslony,

— nazwe¢ banku oraz numer i nazwe rachunku, na
ktéry maja by¢ zwrdcone Srodki na wypadek gdy-
by inwestor nic otrzymal przydziatu akcji.

Limit ceny powinicn by¢ podany w petnych tysia-
cach zlotych. Minimalna wiclko$¢ zamoOwicnia po-
winna wynosi¢ 10 akcji.

Inwestor wypelnia 1 podpisuje formularze oraz
oSwiadczente, ze przeczytal PROSPEKT oraz Statut
i zaakceptowal warunki oferty publiczncj.

Wypciniony lormularz powinicn by¢ zlozony osobi-
Scic do jednego z Punktéw Obstugi Klicnta Biura Ma-
klerskicgo najpoZnicj do dnia zamkniccia oferty. Przy
skladaniu przez pelnomocnika wymagane jest petno-
mocnictwo pisemne.

Zapis na akcje bedzie uwazany za kompletny jedynie
pod warunkiem zataczenia do formularza dokumentu po-
twicrdzajacego petna kwote wplaty. Przez petng kwotg
wplaty rozumie si¢ iloczyn ilosci subskrybowanych akcji
i limitu ceny okreslonego przez subskrybenta.

2.11. PLATNOSC

Platno$¢ powinna by¢ dokonana gotowka lub prze-
lewem telegraficznym na nicoprocentowany rachunck
biura maklerskicgo przyjimujacego zapisy.

2.12. PRZYDZIAL AKCJI

Danc o wszystkich zamo6wicniach na akcje zostang
zcbrane przez Biuro Maklerskic BRE-Brokers.

BRE-Brokers przedstawi Zarzadowi Spotki liste
wszystkich zapiséw, uporzadkowana wediug wysoko-
$ci ceny oferowancj przez zamawiajacych.

Zc wzgledu na konicczno$¢ zapewnicnia plynnosci
akcji Zarzad Spolki zastrzega sobic prawo do zreduko-
wania wiclkosci zamowicii opiewajacych na wigcej niz
1000 akcji. Zlecenia takic jednak w dalszym ciagu po-
zostana z wiclkoscia nic mniejsza niz 1000 akcji.

Zlecenia uporzadkowarne wedlug oferowancj ceny be-
da nastepnic zaspokajane poczawszy od zlecenia z cena
najwyzsza. Akcje przydziclane beda zleceniom o coraz
nizszych cenach, az do wyczerpania limitu 150 000 akcji
— 1. calej wiclkosci emisji. Osoby oferujace cene, przy
ktorej pula akcji ulegnic wyczerpaniu, moga otrzymac
czeS¢ zamdOwionych akcji lub nic otrzymaé akcji bez
wzgledu na wiclko$¢ zamowicnia.

Ta faza rozdzialu akcji zostanic przeprowadzona
w biurze maklerskim BRE-Brokers (sponsor ermisji),
razdziat akcji bedzie podlegal akceptacji Zarzadu Spoiki
w terminic dwoch tygodni od zakoriczenia subskrypcji.

Wszystkie zlecenia zostang rozliczone wedlug ceny
jednolitej. Cena ta zostanie ustalona jako najnizsza
sposrdd limitéw cen ofcrowanych w zleceniach, kté-
rym przyznano akcje.

W przypadku, gdy wszystkic akcje w subskrypcji
publicznej nic zostana objete, lecz objele zostanie co
najmnicj 90% akcji, wowczas Bank Rozwoju Ekspo-
riu., bedacy gwarantem, obejmic pozostale akcje.

W tym przypadku cena akcji zostanic ustalona na
350 000 1.

Zarzad Spoltki zglosi w Sadzic Rejonowym podwyz-
szenie kapitatu akcyjnego.

Picniadze zostana przeckazane na rachunck Spdétki
PROCHEM, a cwentualne nadplaty lub platnosci nic
zrealizowance w przypadku osob, ktérym nic przydzic-
lono akeji, zostang zwrécone w gotéwee lub na konto
wskazane przez inwestora w terminic 7 dni od daty
przydziatu, bez odscick.

Inwestorzy, ktérym przydziclono akcje, otrzymuja
Swiadectwo depozytowe, stanowigce dowdd zakupu.
Swiadectwo to inwestor powinicn przedstawic jako do-
wid wlasnoSci wsytuacji gdy zamicrza skorzystaé
z uprawnicn zwigzanych z wlasnoscia akcji.

Komunikat o cwentualnym nic dojsciu emisji do
skutku ogloszony zostanic w ,,Rzeczpospolitej” i ,,Ga-
zecic Wyborcze)” wraz z poinformowanicm inwesto-
row o sposobic zwrotu wplaconych kwot.
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Czesc 111
DANE O SPOLCE

3.1. UTWORZENIE I REJESTRACJA SPOLKI

PROCHEM jako sp6ika akcyjna powstat aktem no-
tarialnym w dniu 14 czerwca 1991 roku. Spolka uzy-
skata wpis do Rejestru Handlowego pod numerem
RHB-28011 w dniu 23 lipca 1991 roku w Sadzic Rejo-
nowym dla m.st. Warszawy, XVI Wydzial Gospodar-
czy. Czas trwania Spolki jest nieograniczony. Zalozy-
ciclami Spétki byli gléwnie pracownicy i emeryci
przedsi¢cbiorstwa PROCHEM.

Aktem notarialnym z dnia 12 grudnia 1991 roku,
Minister Przemystu i Handlu, dzialajac w imieniu
Skarbu Panstwa, przckazal Spoice do odplatnego ko-
rzystania (i pobicrania pozytkéw) micnie likwidowa-
ncgo przedsicbiorstwa panstwowego pod nazwa
Przedsi¢biorstwo Projektowania i Realizacji Inwesty-
cji Przemystu Chemicznego ,,PROCHEM” w Warsza-
wic. Umowa zostala zawarta na czas oznaczony, od
dnia 1 pazdziernika 1991 roku do dnia 30 wrze$nia
1995 roku. Warto$§¢ mienia przekazanego Spéice okre-
$lono na 13 mld zi. Oplaty leasingowe z tytutu korzy-
stania z tego mienia sa wnoszone co kwartal. Termin
picrwszej raty ustalono na dzien 10 stycznia 1992 roku,
a ostatniej na dziefi 10 paZzdziernika 1995 roku.

3.2. HISTORIA SPOLKI

PROCHEM powstat w 1947 roku jako biuro proje-
ktowe budownictwa przemystowego. Od tego czasu
projcktuje i realizuje inwestycje przemystowe, w tym
zwlaszcza dla przemystu chemicznego. Zajmuje sic
takze inwestycjami w zakresie szeroko pojetej ochrony
Srodowiska.

W ciagu kilkudziesicciu lat dziatalnosci PROCHEM
zaprojcktowat i nadzorowal budowe ponad 2 500 fabryk,
instalacji i obiektéw uzytecznosci publicznej, w tym zbu-
dowat 37 zaktadéw przemystowych ,,pod klucz”. Ustugi
swe §wiadczyt dla ponad dwdch tysicey klientéw z Pol-
ski, Czechostowacji, Nicmicc, Jugostawii, Rosji oraz
krajéw Bliskicgo i Srodkowego Wschodu.

W picrwszych dwudziestu czterech micsiacach
dziatalno§ci jako Spétka Akcyjna  (01.10.1991-
-30.09.1993) PROCHEM osiagnat zysk netto 34,9 mld
z}, sptacajac 5,7 mld zt z og6icm 13 mld zt zobowigzan
cigzacych do 1995 roku z tytutu leasingu pracownicze-
go micnia przejetego po zlikwidowanym przedsicbior-
stwic pafistwowym.

3.3. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI
Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest kompleksowa
obsluga inwestycji, w tym zwlaszcza §wiadczenice ustug:

— opracowywania studium wykonalnosci inwesty-
cji (feasibility study),

— wykonywania badari lokalizacyjnych i marketin-
gowych,

— organizowania finansowania inwestycji,

projcktowania  architcktoniczno-budowlanego,

instalacyjnego oraz technologicznego,

$wiadczenia ustug Generalnego Realizatora In-

westycji,

kompletowania dostaw wyposazenia,

wykonawstwa rob6t budowlano-montazowych,

— przeprowadzania rozruchu mechanicznego i tech-
nologicznego.

3.4. KAPITAL I FUNDUSZE SPOLKI
Statut PROCHEM S.A. stanowi, Zze Spdlka tworzy
nastepujace kapitaty i fundusze:
— kapital akcyjny,
kapital zapasowy,
kapital rezerwowy,
fundusz inwestycyjny
fundusz socjalny,
fundusz micszkaniowy.

3.4.1. Kapital akcyjny

Kapitat akcyjny Spoétki stanowi 10 000 000 000
(dziesicé miliardow) zlotych i dzieli si¢ na 500 000
(piecset tysigcy) akcji o wartoSci nominalnej 20 000
(dwadzie$cia tysiecy) zlotych kazda. Do kapitatu
akcyjnego nic wniesiono wkladéw niepieni¢znych.

Wszystkic akcje naleza do os6b fizycznych, w wig-
kszosci bedacych pracownikami Spélki. Kapitat akcyj-
ny zostat w petni optacony. Z og6tem 500 000 akcji:

— akcje imienne uprzywilcjowane trzema glosami
stanowia 63,6%,

— akcje imienne nicuprzywilecjowane stanowia
36,4%.

W Spotce niec ma os6éb posiadajacych wiccej niz
5% akcji.

3.4.2. Kapital zapasowy, rezerwowy i fundusze

Na dzien 30 wrzesnia 1993 r. kapital zapasowy
PROCHEM S.A. wynosit 4 363 min zt (cztery miliardy
trzysta sze§cédzicsiat trzy miliony) zlotych.

Kapitat zapasowy tworzy sic z odpiséw z czystego zy-
sku rocznego, réznicy mi¢dzy cena emisyjna a nominal-
na akcji oraz na podstawic §11 ust. 4 Rozporzadzenia
Ministra FinansGw z dnia 27 marca 1992 r. (Dz.U. Nr 30,
poz. 130) z przeszacowania Srodkéw trwalych.
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Na dzicii 30 wrzesnia 1993 r. Spéika nic posiadata
kapitatu rezerwowego.

Fundusz inwestycyjny tworzony jest z 0dpisow
Z czystego zysku. Na dzieii 30 wrzesnia 1993 r. fun-
dusz ten wynosit 7 550 miIn (sicdem miliardéw pi¢cset
pigédzicsiat milionéw) zt.

Fundusz socjalny tworzy si¢ z odpiséw z czystego zysku
rocznego i odpiséw w koszty, zgodnic z obowigzujacymi
przepisami, z przeznaczenicm na Swiadczenia socjalne na
rzecz pracownikow i bylych pracownikéw (emerytéw i
rencistow) przedsicbiorstwa-Spotki. Na dzien 30 wrzeSnia
1993 r. fundusz socjalny wynosit 2 069 min (dwa miliardy
sze$édziesiat dziewied milionow) z1.

Fundusz micszkaniowy tworzy si¢ z odpisOw z czystego
zysku i odpiséw w koszty, zgodnic z obowiazujacymi prze-
pisami, z przcznaczenicim na pomoc micszkaniowa dla pra-
cownikéw przedsicbiorstwa Spofki. Na dzien 30 wrzesnia
1993 r. fundusz micszkaniowy wynosit 4 361 min (cztery
miliardy trzysta sze$¢dzicsiat jeden miliondw) z1.

Wysokos¢ odpisu na kapitat rezerwowy oraz na fundu-
sze socjalny i mieszkaniowy okresla Walne Zgromadzenic
Akcjonariuszy przy podziale czystego zysku rocznego.

Zasady wykorzystania funduszu socjalnego 1 mie-
szkaniowcgo ustala Zarzad Spolki.

3.5. ZMIANY KAPITALU AKCYJNEGO

W momencic powolania Spéiki dnia 10.06.1991 r.
kapitat akcyjny wynosit 7 270 000 000 zt i dzielil si¢
na 72 700 akcji o warto$ci nominalnej 100 000 z1 kaz-
da. Na podstawic uchwaly Walnego Zgromadzenia
z dnia 17.04.1993 r. kapital akcyjny zostal podniesiony
do wartos$ci 10 mid zt poprzez emisj¢ serii B dzielaca
si¢ na 27 300 akcji o wartoSci nominalnej 100 000 zt
kazda. Uchwata Walnego Zgromadzenia z dnia
13.11.1993 r. kazda z dotychczasowych akcji zostata
podziclona na 5 akcji o wartosci nominalnej 20 000 zi
kazda.

Akcje zatozyciclskic (Seria A) zostaly objete po
warlo$ci nominalnej. Cena emisyjna akcji Scrii B wy-
nosita 140 tys. zt za kazda akcje.

Wklady nicpicni¢zne na pokrycic kapitalu akcyjne-
go w Spolce nie wystepuja.

Wszystkic akcje Spotki zostaty w pelni oplacone.

Akcje uzytkowe w Spélce nie wystepuja.

Statut Spétki nie przewiduje zadnych dodatkowych
warunkGw jakic musza by¢ spetnione przy zmianach
kapitalu oraz zmianach praw wynikajacych z akcji.

Spoika, i zaden podmiot od nicj zalezny nie posiada-
ja akcji Spotki.
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Czes¢ 1V
DANE O OSOBACH ZARZADZAJACYCH

4.1. RADA NADZORCZA

Zgodnie ze statutemn Rada Nadzorcza PROCHEM
S.A. sktada si¢ z pigciu do dziewieciu czlonkéw.,
W okresic przygotowywania PROSPEKTU Rada Nad-
zorcza liczyta 7 os6b. W jej sklad wchodza:

— MAREK GARLINSKI

Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Urodzony w 1949,
Absolwent Wydziatu Inzynierii Sanitarncj i Wodnej Poli-
techniki Warszawskiej. Ponadto w 1979 r. ukoriczyl Stu-
dium Podyplomowe z zakresu ,,Wentylacja i Klimatyza-
¢cja” na Politechnice, a w 1991 r. Podyplomowce Studium
Organizacji i Zarzadzania MBA w Micdzynarodowce;j
Szkole Zarzadzania afiliowancj przy Uniwersytecie War-
szawskim. Od 1973 r. pracuje w PROCHEMie, obecnie
jako kicrownik Pracowni Projcktowej Instalacyjno-Tech-
nologicznej. Od 1991 r. przewodniczacy Rady Nadzorczgj.

— JAROSEAW STEPNIEWSKI

Zastepea przewodniczacego Rady Nadzorczej. Uro-
dzony w 1954 r. Absolwent Instytutu Inzynicrii Chemicz-
nej Politechniki Warszawskiej. Ponadto w 1991 r. ukon-
czyl Podyplomowe Studium Organizacji 1 Zarzadzania
MBA w Micgdzynarodowej Szkole Zarzadzania afiliowa-
ncj przy Uniwersytecie Warszawskim. W latach 1980~
1981 asystent w Zaktadzie Modernizacji Przemystu w In-
stytucic Chemii  Przemystowej, nastepnic w PRO-
CHEMie, gdzie obecnie pracuje jako kicrownik Zespolu
Badan Rynku. Od 1991 r. cztonck Rady Nadzorczcj.

— WITOLD JEDRZEJEWSKI

Czlonck Rady Nadzorczej. Urodzony w 1938 r. Ab-
solwent Wydziatu Inzynierii Budowlancj Politechniki
Warszawskicj. Ponadto w 1967 r. ukoiiczyt Podyplo-
mowe Studium z zakresu ,,Betonu sprezonego” w In-
stytucic Techniki Budowlancj, a w 1972 r. Podyplomo-
we Studium Maszynowego Przetwarzania Danych
w WAT. W latach 1961-1977 pracowal m.in. w Biurze
Studiéw i Projektéw Transportu Drogowego i Lotni-
czego, Centralnym Osrodku Badawczo-Projektowym
Budownictwa Przemystowego ,,.BISTYP”, a przez sie-
dem lat we Francji w biurze projektow i firmic budow-
lancj. Od 1977 r. pracujc w PROCHEMie, obecnie ja-
ko petnomocnik dyrcktora ds. wdrazania tcchniki
komputerowcj. Cztonck Rady Nadzorczej od 1991 r.

— ANDRZEJ KARCZYKOWSKI
Cztonck Rady Nadzorczej. Urodzony w 1950 1. Ab-
solwent Wydziatu Ekonomiki Produkcji Szkoty Giow-

ncj Planowania i Statystyki. W latach 1972-1973 pra-
cowal w Polskich Zaktadach Optycznych, nastepnic w
Instytucie Organizacji Przemysiu Maszynowego,
gdzic przez 4 lata uczestniczyt w Specjalnym Systemic
Ksztalcenia Menadzeréw. W latach 1979-1989 Komi-
sja Planowania przy Radzic Ministréw, w latach 1989—
—1992 Urzad Rady Ministréw — ostatnio jako doradca
wiceprezesa Rady Ministrow L. Balcerowicza. Obec-
nic prowadzi firme doradcza ,,CONTOUR”. Przewod-
niczacy Rady Nadzorczej Rafinerii Gdanskiej S.A.,
czlonck Rady Nadzorczej ,,PROJPRZEM” S.A. Od
1991 r. czlonek Rady Nadzorczej PROCHEM S.A.

- HENRYK KAMIONKA

Cztonck Rady Nadzorczej. Urodzony w 1938 r. Ab-
solwent Wydzialu Elektrycznego Politechniki Lodz-
kicj. W latach 1962-1965 pracowal w Politechnice
E6dzkiej. Od 1965 r. pracuje w PROCHEMie z prze-
rwa w latach 1977-1980 — Budowa Wytwdrni PCW -
Komplcks Wioctawck. Obecnie pracuje jako Project
Manager dla inwestycji LEVER POLSKA w Bydgosz-
czy. Nagrody Ministra Budownictwa w 19731 1979 1.
Czlonek Rady Nadzorczej od 1991 1.

- PAWEL RUSINOWICZ

Czlonck Rady Nadzorczej. Urodzony w 1952 r. Ab-
solwent Wydziatu Inzynicerii Sanitarncj i Wodnej Poli-
techniki Warszawskicj. Ponadto w 1993 r. ukoiiczyl
Podyplomowe Studium Oczyszczania Scickéw i Uz-
datniania Wody. W latach 1977-1979 pracowat
w Przedsicbiorstwic Instalacji Przemystowych ,IN-
STAL”, od 1980 r. w PROCHEMie, ostatnio kicruje
Zespotem  Technologiczno-Sanitarnym. Od 1993 r.
cztonck Rady Nadzorczej.

- KRZYSZTOF SCIUBA

Czlonck Rady Nadzorczej. Urodzony w 1944 r. Ab-
solwent Wydziatu Inzynierii Sanitarnej i Wodncj Poli-
techniki Warszawskiej. Ponadto w 1993 r. ukoriczyt
Podyplomowe Studium Organizacji i Zarzadzania
MBA w Micdzynarodowej Szkole Zarzadzania afilio-
wanej przy Uniwersytecic Warszawskim. Od 1966 r.
pracuje w PROCHEMice, ostatnio jako kicrownik Pra-
cowni Realizacji Kontraktéw. Od 1991 r. cztonck Ra-
dy Nadzorczej.

Osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej PRO-
CHEM S.A. nic prowadza dzialalno$ci konkurencyjne;j
w stosunku do dzialalnosci Spotki.
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4.2. ZARZAD SPOLKI

Zarzad PROCHEM S.A. jest jednoosobowy. Preze-
sem Spatki jest STANISEAW SROKOWSKI. Absol-
went Wydzialu Budownictwa Ladowego Politechniki
Warszawskiej. W latach 1963-1964, jako stypendysta
ONZ, odbyt studia podyplomowe w zakresie budow-
nictwa przemystowego w Instytucic BOUWCEN-
TRUM w Holandii, a w latach 1976-1977 w zakresie
Organizacji i Zarzadzania w Instytucic Organizacji i
Doskonalenia Kadr w Warszawie. W latach 1955-
—-1971 zatrudniony w Centralnym OSrodku Badawczo-
-Projcktowym Budownictwa Przemystowego ,,BIS-
TYP”, a od roku 1971 w PROCHEMie; poczatkowo

jako zastcpca dyrektora, a od 1977 roku jako dyrcktor
Przedsicbiorstwa Projcktowania i Realizacji Inwestycji
Przemystu Chemicznego PROCHEM. Nagrody Mini-
stra Budownictwa w latach 1959, 1960, 1966, 1967,
1972, 1989. Od 1991 roku prezes Spoiki PRO-
CHEM S.A., wiceprezes Izby Projektowania Budow-
lancgo i cztonck wiadz Zwiazku Pracodawcéw Bu-
dowlanych.

Prezes Zarzadu PROCHEM S.A. nie prowadzi zad-
nej innej dziatalnosci gospodarczej poza Spoika.

Wedtug stanu na dzicfi 30 wrzesnia 1993 roku Prezes
Zarzadu PROCHEM S.A. nic byt dluznikiem Emitenta,
ani tez nic korzystai z jego gwarancji lub poreczeri.
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Czesé V
DANE O DZIALALNOSCI SPOLKI

5.1. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH
USLUGACH
PROCHEM S.A. jest znana krajowa firma inzynier-
ska §wiadczaca ustugi w zakresic programowania, pro-
jektowania i nadzoru nad wykonawstwem inwestycji,
specjalizujaca si¢ zwlaszcza w obsludze inwestycji po-
legajacych na budowie lub modernizacji:

1) zaklad6w i instalacji przemystowych:

— przemystu chemicznego (biotcchnologia, kos-
metyki, declergenty, nawozy sztuczne, petro-
chemia, farmaceutyka, wyroby gumowe,
wldkna sztuczne, kwas siarkowy),

— przemystu spozywczego,

— przemyslu poligraficznego,

2) instalacji dla ochrony §rodowiska, a zwlaszcza:
-~ oczyszczalni ScickOw,
— zakladéw utylizacji przemystowych i micj-
skich odpad6w statych,
— instalacji odsiarczania spalin,
— instalacji uzdatniania wody.

Wysokic umicjetnosci i — potwierdzone wicloma
udanymi realizacjami — doSwiadczenic projektantéw
oraz wspomaganic procesu projcktowania technika
komputcrowa zapewniaja osiaganic curopcjskicgo
poziomu jakoSci oraz krétkich terminéw wykonania
projcktow, poczawszy od fazy studialnej do rysun-
kéw roboczych. Projekty sa wykonywane — stosownie
do zamOwicenia klicnta — w oparciu o normy polskic
lub normy obowiazujace w krajach EWG. W proje-
ktowaniu Spétka postuguje sic m.in. nasigpujacymi
programami komputerowymi:

— AUTOCAD, TECHNOVISION przy wykonywa-

niu dokumentacji techniczncj,

— ArchiCAD, TopCAD, SACS w projcktowaniu
architcktonicznym i konstrukcji budowlanych,

— DOC, PRORYS dla projektowania instalacji cle-
ktrycznych,

— TRIFLEX, CADPIPE przy wykonywaniu proje-
ktéw instalacji sanitarnych oraz rurociagéw,

- HPM, PERTMASTER, COMFAR i LOTUS
w zakresic realizacji inwestycji i przy wykony-
waniu prac studialnych i przetwarzaniu danych,

— Microsoft WORD, WORDPERFECT.

Uslugi kompletacji dostaw sa wykonywane w opar-
ciu 0 wlasna bazg¢ danych, co umozliwia szybkie wyko-
nywanie, zwlaszcza nastepujacych czynnosci:

— sclekcji wyrob6w 1 producentéw,

— przygotowania technicznych i handlowych zapy-

taii ofcrtowych,

— oceny ofert,
przeprowadzania negocjacji kontraktowych i za-
kupu,
kontroli jakosci dostarczonych wyrobow,
zapewniania spedycji i transportu.

|

W przypadku powicrzenia PROCHEMowi wyko-
nawstwa inwestycji, Spétka zapewnia catkowicie zin-
tegrowana i komplcksowa jej rcalizacje. Dla kierowa-
nia taka recalizacja powolywany jest PROJECT
MANAGER, wspomagany przez zespol inspektoréw
nadzoru i organizatorGw proccsu inwestycyjnego.

PROCHEM dysponuje grupa specjalistow do rozru-
chu instalacji przemystowych, gotowa do przeprowadza-
nia lub nadzoru rozruchéw zaréwno mechanicznych, jak
tez technologicznych. PROCHEM przeprowadza takze
specjalistyczne szkolenia personclu klienta w obstudze
maszyn i aparatury, zaréwno na tercnic budowancgo za-
kladu, jak i u producentéw maszyn i urzadzen.

Zespot  Marketingowy PROCHEMu  wykonuje
komplcksowe studium wykonalnosci i oplacalnosci in-
westycji. PROCHEM asystuje i doradza przy wyszuki-
wantu partneréw dla sfinansowania inwestycji (inwes-
toréw bicrnych) lub bankéw mogacych je kredytowac.

Spotka:

— proponuje strukture finansowania inwestycji,

— wskazuje instytucje mogace sfinansowac inwes-

tycje,

— asystuje i doradza przy zaciaganiu zobowiaza fi-

nansowych.

PROCHEM S.A,, jako jedna z niclicznych instytucji
w Polsce, posiada uprawnicnia do:

— dopuszczania do cksploatacji urzadzen elektrycz-
nych w srodowiskach zagrozonych wybuchen,

— wykonywania ckspertyz i wydawania opinii w za-
kresic  bezpicczefistwa  przeciwwybuchowego
oraz projcktowania i nadzorowania budowy insta-
lacji clekirycznych w miejscach zagrozonych wy-
buchem.
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W latach 1992-1993 Spoéitka projektowata lub
realizowata — na zlecenie inwestor6w — m.in. nastgpu-
jace inwestycje, charakteryzujace sie¢ znaczna war-

toscia:
. o Zakres ushug
Klient Inwestycja PROCHEMU
LEVER POLSKA S.A., | Wytwdmia proszkéw Projekt

Bydgoszcz

PROCTER & GAMBLE
OPERATIONS POLSKA
S.A., Warszawa

PILKINGTON
SANDOGLASS
Sp. z 0.0.. Sandomierz

JACOBS-SUCHARD
POLSKA Sp.z 0.0.,
Cieszyn

PEPSI-CO,
Michréw

COLGATE-PALMOLIVE,
Halinéw

BUTAGAZ-POLSKA,
Lodi

DUSLO SALA,
Stowacja

WEDEL S.A.,
Warszawa

HENKEL KGaA,
Helendwek

Przedsi¢biorstwo
PORTY LLOTNICZE.
Warszawa

URZAD MIASTA,
Lezajsk

URZAD MIASTA,
Warszawa

VAN DEN BERG
FOODS Sp.z o.0.,
Katowice, Trzebinia

URZAD MIASTA,
Puhtusk

detergentowych
POLLENA 2000

Wytwdémia ptynéw
detergentowych i srod-
kéw higieny osobistej
Budowa zaktadu

artykuléw higienicznych
(picluszki PAMPERS)

Huta szkfa typu , float™

Zaktad produkcji gumy
do Zucia

Rozbudowa oczyszczalni
scickéw

Modemizacja
oczyszezalni scickdw

Bazy dystrybucyjne gazu
plynncgo

Wytwéria ckofolii

Modemizacja kottowni

Modemizacja zakladu
produkcji kosmetykSw
(serii FA)

Centrum Kontroli Ruchu
Lotniczego

Oczyszezalnia scickéw

Zaktad utylizacji odpadéw
statych komunalnych dia
Warszawy

Modemizacja linii
produkcji margaryny

Oczyszezalnia sciekéw

Projekt, Generalna
Realizacja
Inwestycji

Projekt, Kompleta-
cja Dostaw, Gene-
ralna Realizacja

Inwestycji

Projekt

Projekt

Inwestycja

.pod klucz”

Inwestycja

pod kluez”
Projekt

Inwestycja

,.pod klucz”
Projekt

Projekt, Kompleta-
cja Dostaw, Gene-
ralna Realizac ja
Inwestycji

Projekt

Inwestycja

pod klucz”

Projekt

Projekt

Inwestycja

pod klucz”

5.2. GLOWNE RYNKI ZBYTU I SPRZEDAZ SPOLKI

PROCHEM S.A. jest przedsi¢biorstwem o zasiggu
og6lnopolskim. Jego gléwne rynki zbytu obejmuja caly
kraj oraz kraje o$cicnne (Niemcy, Czechy i Stowacje).

Udziat PROCHEMu w sprzedazy, eksporcie, zysku
i zatrudnicniu jednostek budownictwa nalezacych do
krajowych branz projcktowania budowlanego i tech-
nologicznego w 1992 roku przedstawial si¢ nastgpujaco:

PROCHEM
Branza
Wyszczegdlnienie 3111372 % udzial
ogdtem wielko§é | w branzy
ogdlem
1. [ Liczba podmiotow 1457 — —
dzialajacych w branzy
2. | Warto$¢ sprzedazy (w mln zt) [ 10 341 434( 330150 32
w tym: ustug PROCHEMu
bez ustug podwykonawcow — 164 959 1,6
3. | Zysk netto (w min zi) 415 645 21207 51
4.1 Eksport (w mln z1) 700923 170 105 243
w tym: uslug PROCHEMu
bez ustug podwykonawcéw — 114 469 16,3
5. | Zatrudnienie (osoby) 30 494 397 1,3

Zrédlo danych dotyczacych branz 371 i 372 - GUS

W 1992 roku PROCHEM S.A. byt notowany na 286
pozycji listy najwickszych 500 przedsicbiorstw w Pol-
sce opublikowanej w ,,Gazecie Bankowej”.

Dziatalno$¢ zagraniczna Spolki  jest rozwijana
w oparciu o penetracje rynku jaka na rzecz PROCHEMu
prowadza dwic sp6tki zagraniczne, w ktérych PRO-
CHEM ma znaczace udziaty (Spotka PROTEC GmbH
z sicdziba w Schkopau z 96-procentowym udzialem
PROCHEMu; Spétka PROCHEM spol.sr.o. z siedziba
w Sali na Stowacji ze 100-procentowym udziatem PRO-
CHEMu) oraz dwa dzialajace biura budowy (w Sali
na Stowacji oraz w Schkopau w Niemczech).

W 1993 roku, w zwiazku z zaosirzeniem przez
Nicmcy ochrony wiasncgo rynku budowlancgo oraz
wobec  drastycznego spadku  poziomu inwestycji
w Czechach i na Stowacji, cksport stanowit (w ciagu
trzech kwartaléw 1993 r.) jedynic 27,4% warto$ci
sprzedazy ustug wiasnych Spéiki, gdy w 1990 roku je-
go udziat sicgal 89,3%.

Spadkowi udzialu cksportu towarzyszy szybki wzrost
ustug Swiadczonych inwestorom w kraju (w tym zwlasz-
cza przedsicbiorstwom zagranicznym, inwestujacym
w Polsce). Te zmiany w strukturze sprzedazy ustug wias-
nych PROCHEMu (bez ustug podwykonawcéw) na po-
szczegdlnych rynkach, w rozbiciu na wartoS¢ sprzedazy
prac projcktowych oraz warto$¢ sprzedazy pozostalych
ustug inwestycyjnych (bez ustug podwykonawcéw),
prezentuje nastepujace zestawicnic danych o tej sprzeda-
7y w latach 1990-1993:
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w mln zi, ceny biezace
Wartosé Udziat %
o | Mot | P | iy
projeklowych ustug podwyko-|{ w sprzedazy
nawcow) ogdlem
1990 rok
Polska 4348 3350 10,7
Czecho-Slowacja 1890 29 350
Niemcy 157 31032
Bulgaria - 316
Irak - 583
7SRR - 846
Norwegia - 15
Razem 6395 65 492 100,0
1991 rok
Polska 9967 6185 15.5
Czecho-Stowacja 1010 36073
Niemcy 339 49956
Wiclka Brytania 7 8
Norwegia 95 81
Jordania 8 8
ZSRR 475 50
Razem 11901 92 361 100.0
1992 rok
Polska 22 899 15759 27.2
Crzecho-Slowacja 3533 55609
Niemey 3548 46 355
Razem 29 980 117723 100.0
1993 rok — trzy kwartaty
Polska 25100 20502 60.56
Czechy 22 5411
Stowacja 1628 15496
Niemey 755 460
Bulgaria - 752
Bliski Wschod - 5165
Razem 27 505 47786 100,0

PROCHEM, postawiony w obliczu powaznego
spadku zamoOwieni zagranicznych, potrafit dynamicznie
i w krotkim czasic — wykorzystujac swa dobra reputa-

¢cj¢ uzyskana w dziatalnosci eksportowej — bardzo po-
waznie zwickszy¢ sprzedaz w kraju.

W 1993 roku dynamika sprzedazy jest wypadkowa
bardzo znacznego wzrostu sprzedazy na rynck krajowy
przy jednoczesnym powaznym spadku sprzedazy na
cksport. To ostatnie przewaza, dajac w rezultacie rela-
tywny i bezwzgledny spadek sprzedazy ogélem. Mimo
tego, zyski PROCHEMu za 3 kwartaly 1993 roku sa
zblizone do ubicglorocznych, co wskazuje na dobra
adaptacjc Spolki do ostro zmicnionych warunkéw
dzialania oraz jcj wysoka skuteczno$¢ w uzyskiwaniu
zamoOwici krajowych.

5.3. STAN KONTRAKTACJI

Na dzieni 30 wrzes$nia 1993 roku kontrakly podpisa-
ne i rcalizowane przez Spotke mialy ogélna wartosé
63,1 mld z1 i terminy koricowej realizacji na przclomic
1993 i 1994 roku.

Rownolegle, w trakcie zaawansowanych negocjacji
byto 7 kontraktéw o warto$ci 65 mld z1, z czego 45 mld
przypadalo na firmy zagraniczne inwestujace w Pol-
sce.

W trakcic przygotowywania wstepnych propozycji
pozostawalo pic¢ kontraktéw o wartosci szacunkowej
108,7 mld z}.

Warunki zawicranych przez Spotke kontraktéw sa
standardowymi warunkami stosowanymi w obrocie
krajowym lub zagranicznym. Kontrakty nic zawicraja
jakichkolwick klauzul dyskryminujacych, mogacych
stanowi¢ clement szczegdlnego ryzyka lub zagrozenia
dla Spoiki.

5.4. MARKETING I PROMOCJA SPRZEDAZY

Dziatalnos¢ promocyjna i akwizycyjna Spotka kon-
centruje obecnie na rynku polskim z uwagi na dobra
znajomos¢ tego rynku oraz mnicjsze koszty jego pene-
tracji.

Spotka postuguje si¢ tu zwlaszcza nastgpujacymi
Srodkami i kanatami promocji i akwizycji zamoéwici
na swe ustugi:

1} wicloletnimi kontaktami nawiazanymi z duzymi
lub Srednicj wiclkosci przedsicbiorstwami, dla ktérych
PROCHEM byt w przesziosci projektantem fub glow-
nym realizatorem znaczacych inwestycji; sa one syste-
matycznic odnawianc i podirzymywane,

2) kontaktami nawiazanymi z zagranicznymi in-
westorami i firmami inzynierskimi w okresie inten-
Sywnego operowania {iriny na rynkach zagranicznych;
kontakty te oraz uzyskiwanc referencje stanowia pod-
stawe dla skutecznych dzialaii na rzecz sprzedazy
ustug Spdéiki firmom zagranicznym, ktére weszly na
rynck polski i zamicrzaja na nim inwestowac,

3) intensywnic prowadzona prezentacja oferty
PROCHEMu dla wiadz samorzadowych dotyczaca
zwlaszcza zagospodarowania odpadéw komunalnych
1 budowy oczyszczalni Scickdw,
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4) kontaktami wyrobionymi w toku wicloletnicj
wspélpracy z czolowymi w swych dziedzinach eks-
pertami, poglebiona w ostatnich latach podjeciem
przez PROCHEM funkcji wydawcy kwartalnika
EKO-PROBLEMY pos$wicconego technicznym pro-
blemom utylizacji odpadéw komunalnych i przemy-
stowych, opiniotwoérczego i integrujacego Srodowisko
fachowcow,

5) szeroko zakrojona wspolpraca ze znanymi biura-
mi projektowania technologicznego, firmami posredni-
czacymi w handlu mi¢dzynarodowym dobrami i obie-
ktami inwestycyjnymi, a takZe z cicszacymi si¢ dobra
opinia i liczacymi si¢ na rynku przedsicbiorstwami wy-
konawstwa rob6t inwestycyjnych,

6) systematycznym i widocznym uczestnictwem
w targach i wystawach oraz innych imprezach publicz-
nych, dotyczacych zwtaszcza ochrony Srodowiska
(POLEKO, Targi Ochrony Srodowiska itp.),

7) uczestniczeniem w przetargach publicznych na
wykonawstwo projcktéw i rob6t inwestycyjnych.

Dzialalno$¢ promocyjna i akwizycyjna jest prowa-
dzona w oparciu o starannie przygotowanc materialy
prezentujace mozliwosci, dokonania i referencje uzy-
skanc przcz PROCHEM. Odbywa si¢ ona takze z wy-
korzystanicm sicci agentéw posredniczacych przy zdo-
bywaniu zamdwien.

Drziatania Spolki sg skoncentrowane na tych seg-
mentach rynku, na ktérych PROCHEM jest w stanie
przedstawi¢ konkurencyjng ofertg i znaleZ¢ klientow
o odpowicdnim standingu finansowym.

W ofercic PROCHEMu - obok sprzedazy uslug in-
zynicrskich — figuruja réwnicz propozycjc zawiazywa-
nia spofck z inwestorami, w celu wybudowania, sfi-
nansowania (cz¢Sciowo kredytem) i cksploatacji
obicktéw powstajacych w wyniku inwestycji. Oferty te
kicrowanc sa zwlaszcza do wladz terecnowych, maja-
cych trudnosci ze sprawnym nadzorowaniem budowy
i cksploatacja obicktéw ochrony Srodowiska.

Rownolegle z akwizycja 1 promocja PROCHEM in-
tensyfikuje dziatania majace zapewnic jego ustugom
standard curopejski, przy konkurencyjnych kosztach
ich $wiadczenia.

Wyraza si¢ to zwlaszcza:

1) posiadaniecm i systematycznym realizowanicm
programu wszechstronnego doskonalenia kwalifikacji
zawodowych kadry, ze szczegdlnym polozeniecm w
ostatnich latach nacisku na:

- rozwijanie umicjetnosci uzyskiwania wysokich
standardéw jakoSci w projcktowaniu i wykona-
wstwic inwestycji, m.in. w oparciu o procedury
systemu zapewnienia jakosci okreSlonego norma-
mi ISO 9000,
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— uzupelnianic wicdzy projektantéw i organizato-
réw wykonawstwa inwestycji o wiadomosci nie-
zbedne dla ekonomicznic efektywnego projekto-
wania inwestycji i zarzadzania procesami inwes-
tycyjnymi,

— dobre przygotowanic jezykowe kadry do konta-
ktéw z inwestorami zagranicznymi,

2) posiadanicm i systcmatyczna realizacja programu
wspicrania pracy projcktantéw i organizatoréw inwes-
tycji nowoczesnymi systemami informatycznymi i ba-
zami danych,

3) wprowadzeniem w 1992 roku nowej struktury
organizacyjnej Spolki, ki6ra zapewnia:

— skupicnic w jednym pionic i nadanic odpowie-
dnio wysokiej rangi calosci dzialan marketingo-
wych Spoiki,

— przezwyciczenic jednostronnos$ci  funkcjonalngej
struktury organizacyjncj Spotki przez jej uzupel-
nicnie o réwnolegle dziatajace struktury zadanio-
we (task force, project manager),

— wprowadzenic wewnetrznego rozrachunku go-
spodarczego przez wyodrebnienic centr tworze-
nia zysku i powiazanic wynagrodzen z osiagany-
mi przez centra zysku wynikami,

4) rozwinig¢ciem dzialain majacych na celu wejscie
PROCHEMu w posiadanie atrakcyjnych, wilasnych
lub licencyjnych, wysokoelcktywnych technologii
w zakresic ochrony Srodowiska, aby Spoétka mogla
ofcrowad nic tylko ustugi projcktowania, organizacji
i wykonawstwa, lecz takze golowe rozwiazania tech-
nologiczne.

5.5.PRACE BADAWCZO0O-ROZWOJOWE

PROCHEM prowadzi obecnic prace badawczo-roz-
wojowe skupione na opracowaniu technologii i instala-
cji dla ochrony Srodowiska. Dotyczy to nastgpujacych
technologii i instalacji:

1) pozyskiwania gazu z wysypisk i doprowadzania
go do kottowni,

2) zastosowania licencyjnej metody ROPSTOP-SB
do likwidacji skazei ropa oraz jej pochodnymi gruntu i
innych podlozy,

3) technologii i instalacji odsiarczania spalin mcto-
da p6lsucha, zrealizowanych we wspotpracy z FAM-
SPOMASZ w Warszawic (zastosowane juz w praktyce
opracowanic otrzymalo nagrode IV stopnia w ogolno-
polskim konkursic na najlepsze osiagniccia w zakresic
ochrony powictrza atmosferycznego i gospodarki od-
padami przemystowymi w zakladach przemysiowych
i komunalnych),

4) technologii i urzadzen stuzacych utylizacji ko-
munalnych odpadow stalych — przeznaczonych dla ma-
lych miast oraz gmin wicjskich.
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Czes¢ VI
PERSPEKTYWY ROZWOJU

Strategia rozwoju Spoétki opiera si¢ na wykorzysty-
waniu silnych stron PROCHEMu, jak réwniez mozli-
woSci rysujacych sie w jego rynkowym otoczeniu.

Do silnych stron PROCHEMu naleza zwlaszcza:

— wysoki poziom kwalifikacji, znajomo$¢ jezyk6w
obcych i diugoletnie doswiadczenie zawodowe zdoby-
te przez kadre jego projektantéw i organizatoréw pro-
ces6w inwestycyjnych na wymagajacych rynkach za-
granicznych, na kiérych PROCHEM jest obecny od
wiclu lat,

— stabilno$¢ i przywiazanic kadry do firmy, pogle-
biane posiadaniem wickszoSciowego pakietu akcji
przez pracownikéw, wysokim poziomem §rednicj pta-
cy (na tle podobnych firm krajowych) oraz mozliwo-
$ciami zdobycia wysokiej pozycji w zawodzie jakie
stwarza rcalizacja przez PROCHEM trudnych zadaii
inzynierskich powierzanych Spolce przez inwestoréw
z racji dobrej reputacji firmy,

— komplcksowos¢ Swiadczonych ustug, na co skla-
da si¢ zar6wno pelny przekr6j specjalnosci inzynier-
skich w zakresie budownictwa przemystowego i ogdl-
ncgo, reprezentowany przez kadre firmy, jak tez
zdolno$¢ do realizowania ustug w zakresie wszystkich
ogniw procesu inwestycyjnego, poczawszy od fazy
studialnej, a skoficzywszy na rcalizacji obicktu inwes-
tycyjnego, tacznie z rozruchem mechanicznym i tech-
nologicznym,

— wiclostronne i wicloletnie kontakty z inwestora-
mi krajowymi i zagranicznymi, a takzc z krajowymi
i zagranicznymi firmami inzynicrskimi (tylko w latach
1992-1993 PROCHEM wspolpracowat z 10 zagra-
nicznymi firmami inzynierskimi przy wykonywaniu
lub projcktowaniu inwestycji), skutkuja dogl¢bna zna-
jomoscia rynku inwestycyjnego, wykorzystana dla
stworzenia baz danych — umozliwiajacych szybkic
i precyzyjne projcktowanie prac inwestycyjnych — oraz
wybdr najlepszych rozwiazan spo§réd wiclu mozli-
wych analizowanych wariantéw,

— umicjetno$¢ przewidywania sytuacji rynkowcej
i odpowiednio wczesnego reagowania na spodzicwane
jej zmiany, co owocowalo w ostatnich latach bardzo
sprawnym przeprowadzeniem glebokicgo manewru
strukturalnego, jakim bylo ponowne zdobycic przez
Spotke rynku krajowego po okresie nicmal catkowitej
koncentracji dziatalno$ci na rynkach zagranicznych,

— stosunkowo znaczne rozmiary Spolki (w sensic
ekonomicznymy) co umozliwia jej nic koncentrowanic
calo$ci lub znacznej cze$ci potencjatu na jednym lub
kilku obicktach, a klientom daje pewno$¢ mozliwosci

realnego wycgzekwowania od Spéiki ewentualnych
roszczen w przypadku niewladciwej rcalizacji powie-
rzonych jej zadan; wzmacnia to bezpicczeiistwo cko-
nomiczne Spoiki jak réwnicz jej kontrahentow,

— rozwinigcie przez PROCHEM partnerskicj
wspolpracy z licznymi podwykonawcami traktujacymi
zamoOwicnia Spotki priorytetowo z uwagi na dlugoletni
charakter kontaktéw; dotyczy to w picrwszym rz¢dzie
spoick, w ktorych PROCHEM ma udzialty, a w dal-
szym — firm i ekspertéw dzialajacych stale lub okreso-
wo na zlecenic Spotki; wzbogaca to i powicksza znacz-
nie potencjat jaki PROCHEM moze ofcrowaé swym
klientom.

W celu podtrzymania dalszego rozwiniccia oraz
uzupetnienia tych silnych stron PROCHEMu Spétka
przewiduje w najblizszych latach:

1) formalne potwicrdzenie swej dobrej reputacji
w zakresic jakos$ci Swiadczonych ustug przez uzyska-
nic certyfikatu jakoSciowego nadawanego przez audy-
tora zagranicznego po wdrozeniu przez PROCHEM
Scistych procedur zapewnicnia jakosci wykonywanych
ustug, zgodnic z wymaganiami stawianymi przcz ze-
spot standaryzowanych norm curopejskich ISO 9000;
z uwagi na potencjalnic ogromne koszty ewentualnych
bledow i przcoczen popetnionych w projektowaniu
1 rcalizacji inwestycji, zaufanie — jakie zyskuje inwes-
tor do jakosci ustug inzynicrskich — procentuje znacz-
nym podnicsicniem konkurencyjno$ci firiny oraz cen
Jjakic moze ona okre$la¢ na swe ustugi,

2) osiagnigcic pelnej komputeryzacji procesu pro-
jektowania, zarzadzania budowami i kontroli kosztéw
w oparciu 0 odpowicdnio rozwijane bazy danych, cfe-
ktywne programy ich przctwarzania i nowoczesny,
niczawodny sprzet informatyczny,

3) podurzymywanic wysokiego poziomu kwalifikacji
kadr przez systcmatyczna realizacje programu ich szko-
lenia i samoksztalcenia, zapewnicnic intensywnego mo-
tywowania do twérczej pracy oraz doplywu i utrzymania
w Spoéice kadr szczegdlnie utalentowanych i cfektyw-
nych w pracach inzynicrskich i organizatorskich,

4) szczegllne rozwiniccie umicjetnosci praktycz-
nego programowania i wykonywania zadaii marketin-
gowych, czemu dobrze stuzy dokonane w 1992 roku
wyodrebnicnie w osobny pion marketingowy i uzupel-
nicnic specjalistami sktadu stuzb dzialajacych w tym
zakresie,

5) umocnicnic wewnetrznego rozrachunku gospo-
darczego i zwigzanych z nim motywacji dla pracowni-
kéw do dobrej pracy i obnizania kosztéw zar6wno
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przez rozw6j metodyki tworzenia i rozliczania centr
zysku i centr kosztéw, jak tez w drodze wyodrebniania
w osobne organizmy gospodarcze (spolki) dziatalno-
Sci, ktére do tego si¢ kwalifikuja,

6) rozszerzenie i poglebicnie stosunkéw z partnera-
mi w biznesie, opartych na zasadzie wzajemncgo
wspomagania dla osiagania korzysci, kt6érych w poje-
dynk¢ nie mozna uzyskaé. W zwiazku z powyzszym
Spétka PROCHEM S.A. prowadzi rozmowy i przewi-
duje w najblizszym czasic dopuszczenie zagranicznego
inwestora strategicznego.

7) zwickszenie stopnia kompleksowosci i elastycz-
nosci §wiadczonych ustug, zwlaszcza przez:

— wykonywanic inwestycji ,,pod klucz” lacznie
z zapewnicniem im finansowania, a nastgpnie prowa-
dzenia cksploatacji powstatego obicktu w spélce z in-
westorem (co powinno dotyczy¢ zwlaszeza inwestycji

dla ochrony §rodowiska realizowanych przez wtadze
samorzadowe), '

~ opracowywanie, we wspélpracy z innymi firma-
mi, oryginalnych i dobrych technologii sprzedawa-
nych tacznie z wykonawstwem obickiéw inwestycyj-
nych.

Celem lacznym tej strategii jest zapewnicnie PRO-
CHEMowi renomy nie gorszej od tcj jaka maja znane
firmy inzynierskic dzialajace w krajach wysoko rozwi-
nictych.

Umozliwiac to bedzie:

— umocnicnie przez PROCHEM pozycji cenionego
partnera inwestor6w zagranicznych, inwestuja-
cych w Polsce,

- rozwinigcic cksportu ustug inwestycyjnych na
rynkach trzecich we wspétpracy ze znanymi za-
granicznymi firmami inzynicrskimi.
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Czesé VII
DANE FINANSOWE

7.1. RAPORT Z BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Do Zarzadu Spotki

PROCHEM Spo6tka Akcyjna

w Warszawic

Prezentacja ninicjszego raportu jest zwigzana z udo-
stepnieniem, w drodze oferty publicznej, akcji PRO-
CHEM Spéika Akcyjna w Warszawic zwancj dalej
»Spoika”.

Bilanse na 31.12.1992 r. i 30.09.1993 r. oraz ra-
chunki wynikéw i rachunki przeptywéw finansowych
Spotki za okresy zakoriczone powyZszymi datami
przedstawiono ponizej. Informacje te zostaly przedsta-
wionc zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Rady Mi-
nistréw z dnia 29 lipca 1991 r. w sprawic szczegdblo-
wych  warunkéw, jakim powinicn odpowiadaé
prospekt emisyjny papicrow wartoSciowych wprowa-
dzonych do publicznego obrotu zwanych dalej ,,Wy-
maganiami Odnosnic Prospektu”, ktére ukazalo sig
w Dzicnniku Ustaw Nr 71 z 1991 r., poz. 308.

PROCHEM Spdika Akcyjna zostata zawiazana aktem
notarialnym w dniu 14.06.1991 roku w Kancelarii Nota-
rialnej Nr 18 w Warszawie. Spétka uzyskata wpis do re-
jestru handlowego w Sadzic Rejonowym dla m.st. War-
szawy, XVI Wydzial Gospodarczy, pod numerem
RHB-28011 w dniu 23.07.1991 roku.

Aktem notarialnym z dnia 12.12.1991 r. Minister
Przemystu, dziatajac w imicniu Skarbu Paristwa prze-
kazal Spéice do odpiatnego korzystania micnic likwi-
dowanego przedsicbiorstwa paiistwowego pod nazwa:
Przedsicbiorstwo Projektowania i Realizacji Inwesty-
cji Przemystu Chemicznego ,,Prochem”™ w Warszawic.
Umowa zostala zawarta na czas oznaczony od
01.10.1991 r. do 30.09.1995 r. Stad sporzadzony bilans
na dzicn 31.12.1992 r. dotyczy okresu 15 miesicey tj.
0d 01.10.1991 r. do 31.12.1992 1,

W naszcj opinii:

— informacje finansowe odnosnic okreséw zakon-
czonych datami 31.12.1992 rok i 30.09.1993 rok zosta-
ty zaczerpnicte ze zweryfikowanych sprawozdan fi-
nansowych za ww. okresy, zgodnic z Wymaganiami
Odnosnie Prospektu,

— sprawozdania finansowe za okresy 01.10.1991—
— 31.12.1992 roku oraz 01.01.1993-30.09.1993 roku
bedace przedmiotem weryfikacji, zostaty sporzadzone
zgodnic z przepisami Kodcksu Handlowego i rozpo-

rzadzenia Ministra Finanséw z dnia 15.01.1991 roku
w sprawie zasad prowadzenia rachunkowosci (Dz.U.
Nr 10, poz. 35 wraz z p6Znicjszymi zmianami),

- w oparciu 0 opinic bicglych rewident6w badaja-
cych sprawozdania finansowe Spéiki, co oméwiono
ponizej, stwierdzamy, ze¢ informacje finansowe za
okresy 01.10.1991-31.12.1992 rok oraz 01.01.1993—
-30.09.1993 rok odzwicrcicdlaja prawidlowo i rzetel-
nic sytuacje finansowa Sp6tki na 31.12.1992 roku oraz
30.09.1993 roku, a takze wyniki dziatalno$ci gospodar-
czej badancj jednostki za koriczace si¢ wtedy okresy.

Okres obrachunkowy koriczgcy sie 30.09.1993 roku

Bilans na dzient 30.09.1993 roku i rachunck wyni-
kow za okres od dnia 1.01.1993 roku do dnia
30.09.1993 roku zostal zbadany przez Bogdana Debic-
kicgo — bicglego rewidenta Nr 796, w ramach KPMG
Reviconsult Spétka z 0.0. w Warszawie.

Opinia bieglego rewidenta brzmi nastepujaco:

»Naszym zdaniem sprawozdanic {inansowe zostato
sporzadzone zgodnic z przepisami rozporzadzenia Mi-
nistra Finanséw z dnia 15.01.1991 roku w sprawic za-
sad prowadzenia rachunkowosci (Dz.U. Nr 10, poz. 35
z poZnicjszymi zmianami), z zachowanicm zasady cig-
glosci. Odzwicerciedla ono prawidlowo i rzetelnie wy-
nik dzialalno$ci gospodarczej za okres 01.01.1993-
-30.09.1993 roku oraz sytuacje majatkowq i finansowy
badancj jednostki na dzieii 30.09.1993 roku”.

Raport sporzadzony zostat dnia 3.11.1993 roku.

Okres obrachunkowy koniczacy si¢ 31.12.1992 roku

Bilans na dzien 31.12.1992 roku i rachunck wyni-
kow za okres od dnia 01.10.1991 roku do dnia
31.12.1992 roku zostat zbadany przez Edmunda Ro-
mualda Adlcra — bicglego rewidenta Nr C-5, w ramach
KPMG Reviconsult Sp. z 0.0.

Opinia bieglego rewidenta brzmi nastepujaco:

»Naszym zdaniem sprawozdanie finansowe sporza-
dzone zostalo zgodnic z przepisami rozporzadzenia Mi-
nistra Finanséw z dnia 15.01.1991 roku w sprawic zasad
prowadzenia rachunkowosci (Dz.U. Nr 10, poz. 35,
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z p6Zniejszymi zmianami), z zachowaniem zasady cia-
glosci. Odzwierciedla ono prawidlowo i rzetelnie wynik
dziatalno$ci  gospodarczej za okres 01.10.1991-
31.12.1992 roku oraz sytuacj¢ majatkowa i finansowa
badanej jednostki na dziet 31.12.1992 roku”.

Raport sporzadzony zostal dnia 16.03.1993 roku.

Glowne zasady rachunkowosci:

1. Krajowe $rodki picni¢zne wykazano w wartosci no-
minalnej.

2. NaleznoSci, roszczenia oraz zobowiazania wykaza-
no wedlug warto$ci ustalonej przy ich powstaniu.

3. Srodki picni¢zne, pozyczki, naleznosci oraz zobo-
wiazania w walutach obcych wykazano w ksi¢gach
1992 roku w warto$ci nominalnej, przeliczonej na
ztote polskie wedlug kursu zakupu lub sprzedazy
ustalonego przez Prezesa Narodowego Banku Pol-
skicgo dla dancj waluty obcej. Réznice kursowe, po-
wstate z tytulu wyceny wartosci §rodkéw picnicz-
nych, pozyczek, naleznosci oraz zobowiazan wedlug
Srednicgo kursu ustalonego przez Prezesa Narodo-
wego Banku Polskicgo na dzieri 31.12.1992 roku od-
niesiono:
od §rodkéw picni¢znych i pozyczek:

* dodatnic — do przychodéw z operacji finanso-
wych,

* ujemne — do kosztéw operacji {inansowych;

od naleznos$ci i zobowigzan:

* dodatnic — do dochod6w przysziych okresow,

* ujemne — do koszt6éw operacji finansowych.

Srodki picni¢zne i pozyczki w walutach obcych wy-

kazano w ksiggach 1993 roku w wartosci nominalnej,

przeliczonej na zlote polskie wedtug kursu zakupu

lub sprzedazy ustalonego dla dancj waluty obcej

przez bank, z ktérego usiug korzysta jednostka.

L

Bogdan D¢bicki
Biegly rewident Nr 796
W-wa, dnia 9.02.1994 r.

Adres domowy Bogdana De¢bickicgo:
ul. Egejska 7 m. 44
02-764 Warszawa

NaleznoSci i zobowiazania w walutach obcych wy-

kazano w ksi¢gach 1993 roku wedlug kursu $rednie-

go ustalonego przez Prezesa Narodowego Banku

Polskicgo dla danej waluty obcej.

Réznice kursowe powstate z tytutu wyceny wartosci

§rodk6éw picnigznych, pozyczek, naleznosci oraz zo-

bowiazan wedlug $redniego kursu Prezesa Narodo-

wego banku Polskicgo na dzieri 30.09.1993 roku od-

niesiono:

od §rodkéw pienieznych:

* dodatnie — do przychodéw z operacji finanso-
wych

* uyjemne — do kosztéw operacji finansowych;

od pozyczek, naleznosci i zobowigzan:

* dodatnie — do dochod6w przysziych okreséw

* ujemne — do kosztéw operacji finansowych.

. Towary 1 matcrialy ewidencjonowano w cenach za-

kupu przy zastosowaniu metody ,,picrwsze weszlo —
pierwsze wyszio”,

. Warto$¢ poczatkowa Srodkéw trwalych i wyposaze-

nia ujcto w wysokosci cen nabycia lub kosztéw po-
nicsionych na ich wytworzenie, rozbudowe lub
modernizacjg.

. Srodki trwate bedace przedmiotem leasingu sa umo-

rzanc w okresic obowiazywania umowy tj. 4 lat.
Natomiast pozostate §rodki trwale umarzanc sa we-
diug zasad ustalonych przez Ministra Finanséw —
wedlug metody liniowej wedtug miesiaca nastepuja-
cego po micsiacu przyjecia do eksploataciji.
Przyktadowe stawki umorzeniowe sa nastepujace:

budowle 4,0%
maszyny i urzadzenia  8,5-12,0%
Srodki transportu 17,0%
maszyny biurowe 20,0%

. Wyposazenic umarzane jest w 100% w momencie

wydania do uzytkowania.

. Warto$ci niematerialne i prawne sa ewidencjonowa-

ne w cenie nabycia i umorzane w ciagu 5 lat.

(tBa0.

Za KPMG Reviconsult
Sp. z 0.0. Dyrektor
William Drysdale
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7.2. SPRAWOZDANIA FINANSOWE
Rachunek wynikéw w min zt

Nr oty 01.10.1991- 01.01.1993-
-31.12.1992 -30.09.1993
1. Przychody netto ze sprzedazy 1 296.257 120.903
2. Koszty wytworzenia produkcji sprzedanej
(wlacznie z korektami warto§ci) 2 234.179 79.320
3. Zysk brutto ze sprzedazy 62.078 41.583
4, Koszty sprzedazy (wlacznie z korektami wartosci) 0 0
5. Koszty zarzadzania i administracji
(wlacznie z korcktami wartosci) 2 31.136 25.929
6. Wiyniki z pozostalej dzialalnoSci operacyjnej 55 419
7 Przychody z udzialéw w innych podmiotach 392 274
w tym: otrzymane od podmiotéw zaleznych 0 0
8. Przychody z pozostalych aktywéw finansowych
i pozyczek zaliczanych do majatku trwalego 53 168
9. Pozostale odsctki i przychody finansowe 3 12,716 5.293
w tym: otrzymane od podmiotéw zaleznych 0 0
10. Korckta wartoSci aktywow finansowych
oraz lokat zaliczonych do majatku obrotowego 0 0
11. Odsetki i inne koszty finansowe 4 5.236 1.743
w tym: zaptacone podmiotom zaleznym 0 0
12. Zysk (strata) z dzialalnoSci gospodarczcj 38.922 20.065
13. Zyski 1 dochody nadzwyczajne 5 158 2.232
14, Straty i koszty nadzwyczajne 6 4.477 530
15. Zysk (strata) ze zdarzeni nadzwyczajnych (4.319) 1.702
16. Podatck dochodowy 7 13.108 8.314
17. Pozostale podatki ptacone z tytutu zyskoéw 0 0
18. ZYSK BILANSOWY 21,495 13.453
Zysk na jedna akcje¢ o nominale 20.000 zt (w z}) 42.990 26.906
BILANS
AKTYWA w min zt PASYWA w mlin zt
nota  31.12.1992 30.09.1993 nota  31.12.1992 30.09.1993
1. Nalezne wplaty na poczet 1. Kapitaly wlasne 7.763 21.913
kapitalu 0 2 a) kapital akcyjny 7270 10.000
2. Majatek trwaly 20.803  41.308 by kapital zapasowy 93 3131
a) §rodki trwale 8 7147 24724 .
w tym: odpisy z zysku na
b) wartosci niematerialne poczet pokrycia strat
i prawne 8 685 1.378 bilansowych 0 1.720
¢) aktywa finansowe 9 12.971 15.206 c) kapitaty rezerwowe
3. Majatek obrotowy 68.570 49.634 przewidziane w statucie 0 0
a) zapasy 10 1.670 947 d) rezerwa rewaloryzacyjna 0 1.232
b) naleznosci 11 45.680 42.136 e) zysk zakumulowany 0 7.550
c) lokaty krétkoterminowe 12 12.274 854 2. Rezerwy 15 3.926 1.711
d) §rodki pienigZne 3. Zobowiazania 52.978 51.932
w gotdwee i na a) zobowigzania
rachunkach bankowych 13 8.946 5.697 dlugoterminowe 16 20.013 23.244
4. Roz!iczenia b) zZobowiazania
miedzyokresowe 14 13 3869 krétkoterminowe 17 32965  28.688
5. Strtabilansowa 0 0 4. Rozliczenia migdzyokreso-
RAZEM AKTYWA 89.886  04.813 we i dochody przyszlych
okreséw 18 3.724 5.804
5. Zysk bilansowy 21.495 13.453
RAZEM PASYWA 89.886  94.813




