List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,
Nasi Akcjonariusze, Klienci i Wspoétpracownicy,

W imieniu Zarzadu Spoétki Akcyjnej PROCHEM mam przyjemno$é

przedstawi¢ Panstwu podsumowanie najwazniejszych osiggnie¢ minionego
2011 roku oraz gtébwne zadania, jakie zatozyliSmy sobie do wykonania w 2012
roku.
Rok 2011 byt trzecim z kolei rokiem mniejszej aktywnosci inwestycyjnej
naszych klientébw we wszystkich branzach przemystowych i w budownictwie
ogolnym. Mimo postepujgcego ozywienia gospodarki, wzrostu produkcji
przemystowej i konsumpcji, przedsigbiorcy w dalszym ciggu zwlekajg z
rozpoczynaniem nowych inwestycji. Utrudniony dostep do finansowania
bankowego nadal opézZnia wejscie w faze realizacji naszych projektow
deweloperskich w Krakowie i Warszawie. Niemniej miniony rok w PROCHEMIE
byt zdecydowanie lepszy od roku 2010, jak i 2009, zaréwno pod wzgledem
wypracowanych zyskow, jak i przychodow.

Grupa Kapitatowa PROCHEM S.A. osiagneta przychody ogétem w
wysokosci 186 min zt i zysk netto w wysokosci 5,6 min zt. W sktadzie Grupy
nastgpita jedna zmiana - PROCHEM zbyt wszystkie posiadane udziaty (tj. 90%)
spotki AS| Polska Sp. z 0.0. Przecietne zatrudnienie w Grupie w 2011 roku
wyniosto okoto 600 os6b. Spolkki w zdecydowanej wiekszosci szybko
dostosowaly sie do kryzysowych warunkéw dziatania i utrzymaty rentowno$é.

W 2011 roku PROCHEM S.A. osiggnat przychody ogétem w wysokosci
131,4 min zt oraz zysk netto w wysokosci 3,2 min zi. Srednioroczne
zatrudnienie w PROCHEMIE w 2011 roku wyniosto ok. 210 os6b i byto
nieznacznie nizsze niz w roku 2010. Szczegdlnie pozytywnie oceniam to, ze
mimo niesprzyjajgcej koniunktury udato nam sie zachowaé praktycznie nie
uszczuplony najwazniejszy walor naszej firmy, czyli potencjat kadrowy i
intelektualny.  Jednocze$nie zdofalismy zapewni¢ wzrost $redniego
wynagrodzenia o 6% w stosunku do roku ubiegtego.

W 2011 r. Oddziat PROCHEM Projekt wykonat prace projektowe i
inzynierskie o warto$ci ponad 20 min zt. Do najwazniejszych z nich zaliczam
nabierajaca tempa wspotprace z wykonawcy terminala LNG w Swinoujéciu -
firmg Saipem. Projekt ten bedzie kontynuowany réwniez w latach nastepnych.
ZakonczyliSmy projektowanie rozbudowy instalacji produkujacej $rodki ochrony
roslin dla Zaktadéw Chemicznych ,Sarzyna” oraz projekt zaktadu podzespotow
lotniczych dla firmy Goodrich Aerospace koto Rzeszowa. Do ciekawych, nowo
pozyskanych tematéw, zaliczam projekty wiez kontroli ruchu lotniczego na
lotnisku w Krakowie i Poznaniu oraz projekt biurowca dla MPWiK w Warszawie
na podstawie prochemowskiej koncepcji, ktéra zwyciezyta w konkursie
architektonicznym. Wykonywane byly réwniez projekty dla klientéw z przemystu
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farmaceutycznego, logistyki paliwowej i przemystu miedziowego. Kolejny rok
obiecujaco rozwija sie wspdlpraca z Alstom Power przy projektowaniu obiektow
dla energetyki zawodowej. Aby zwiekszy¢ mozliwosci wykonywania
specjalistycznych projektéw dla tego sektora, zawarliSmy porozumienie o
wspodipracy z wloskg firmg Inchico.

Uwazam, ze zdolnosci naszych projektantdw do radzenia sobie z tak
ro6znorodnymi, nowatorskimi, czesto unikalnymi tematami, stanowi podstawowg
site naszej firmy.

W pionie realizacji w roku 2011 prowadzone byly cztery znaczace
budowy. W ostatnich dniach grudnia z sukcesem zakonczyt sie rozruch i
- wykonane zostaly testy instalacji odsiarczania spalin metodg magnezowg w
Zaktadzie Techniki Budowlanej ITB w Pionkach. W decydujacg faze weszly
rowniez budowy instalacji epichlorochydryny w Zachemie i wytworni
podzespotow  samolotowych dla Goodrich Aerospace. W roku 2011
zawarliSmy réwniez umowe na wybudowanie zakfadu produkcji substancii
zapachowych dla Polleny Aromy w Nowym Dworze Mazowieckim wediug
naszego projektu.

W roku 2011 PROCHEM kontynuowat petnienie funkcji inzyniera

kontraktu wg FIDIC na budowie spalarni osadéw z oczyszczalni $ciekow
,Czajka” w Warszawie oraz dla programu uporzadkowania gospodarki wodno-
Sciekowej w dolinie Baryczy, a takze na budowie Centrum Czystych
Technologii Weglowych w Zabrzu. W roku 2011 pehiliSmy réwniez funkcje
inwestora zastepczego przy realizacji catego kompleksu nowych obiektéw
dydaktycznych dla Uniwersytetu Warszawskiego. Z powodzeniem zostata
uruchomiona instalacja etoksylatéw dla PCC Rokita w Plocku, ktérej budowg
zarzadzalismy.
Kolejny rok moze zaliczy¢ do udanych i zyskownych nasza baza wypozyczania
sprzetu budowlanego. Natomiast zespét, Swiadczacy bankom ustugi kontroli
wykorzystania kredytéw inwestycyjnych, z powodzeniem wyspecjalizowat sie w
nadzorowaniu wydatkéw zwigzanych z budowg farm wiatrowych.

Kolejng wazng dziatalno$cig PROCHEMU sg projekty deweloperskie. W
minionym roku kontynuowali§my starania, aby zaaranzowa¢ finansowanie
bankowe Ilub znalez¢ partnera do wspoéifinansowania budowy centrum
biurowego Astrum w Krakowie i centrum biurowego przy ul.Jutrzenki w
Warszawie. W zakresie dokumentacyjnym dostosowujemy projekt do wymagan
certyfikatu ekologicznego BRIEM. W fazie opracowania projektow
budowlanych sg dwa mniejsze projekty deweloperskie budynkéw
apartamentowych w Krakowie.

Cena akcji PROCHEMU w catym 2011 r. byla mocno skorelowana ze
zmianami  indeksu  spotek  budowlanych  WIG-budownictwo,  ktéry
charakteryzowat sie duzymi spadkami. Cena jednej akcji PROCHEMU na dzien
31.12.2011 r. wyniosta 13,7 zt i byla 0 47% nizsza od ceny akcji na dzieh
31.12.2010 r. (25,75 zt za jedng akcje).



Przed nami kolejny rok niepewnosci, co do rozwoju gospodarki kraju i
wysokos$ci naktadéw inwestycyjnych, dlatego najwazniejszym wyzwaniem dla
nas wszystkich powinno pozostaé pozyskiwanie nowych zlecen projektowych i
realizacyjnych. Licze, ze w roku 2012 przyniosg efekty nasze dlugotrwate
dziatania marketingowe w nowych segmentach, czyli w spalarniach odpadéw
komunalnych i energetyce zawodowej. Zabiegamy roéwniez o zlecenia na
rynkach zagranicznych, co powinno zaowocowaé juz w roku 2012.
Szczegdlng uwage musimy zwréci¢ na terminowe i bezbtedne zakonczenie
trzech budéw dla Zachem, Goodrich Aerospace i Polleny Aromy. Nadal
aktualne pozostaje zadanie znalezienia optymalnego sposobu na
kontynuowanie i finansowanie naszych projektéw deweloperskich, mimo
niesprzyjajacych okolicznosci rynkowych. Unowocze$niamy narzedzia naszego
projektowania tak, aby osiggnaé mozliwos¢ modelowania przestrzennego w
wielu branzach.

Wyrazam przekonanie, Ze wykonanie planowanych zamierzen na 2012 rok
przyniesie = satysfakcje @ naszym  Akcjonariuszom, Klientom  oraz
Wspétpracownikom.

Warszawa, kwiecienn 2012 r.



