OCENA SYTUACJI SPOLKI PROCHEM S.A. W 2009 R.
Z UWZGLEDNIENIEM OCENY
SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ
| SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM

Ocena Spé*ki“F”/ROCHEM S.A. za 2009 r. dokonana zostanie w czterech aspektach:
- wynikéw,dzia%alnoéci |
- sytuacji Spoétki
- funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej

- zarzgdzania ryzykiem.

I. OCENA WYNIKOW SPOLKI ZA 2009 R.

Rezultaty dziatainosci Spétki PROCHEM S.A. i Grupy Kapitatowej w 2009 r.
byly zdecydowanie gorsze w poréwnaniu z poprzednim rokiem — dotyczy to zaréwno
przychodow jak i wynikow.

PROCHEM S.A. uzyskat przychody w wysokosci 111 min zt, co w poréwnaniu do
293,1 min zt osiagnietych w 2008 r. oznacza spadek o0 62,1 %.

Tak znaczny spadek wynika przede wszystkim ze zmniejszenia przychodow z
kontraktow realizacyjnych, ktére zmniejszyty sie z 238,9 min zt w 2008 r. do 67,5 min
ztw 2009 ., tj. 0 71,7 %.

To co jest domeng Spotki czyli projektowanie i inne ustugi inzynierskie
zanotowaty spadek tylko o 14,8 % (38 min zt w 2008 r. i 32,4 min zt w 2009 r.)
Z punktu widzenia wyniku 2009 r. byt pierwszym w historii Spotki, w ktérym
odnotowano strate netto wysokoéci 3.118 tys. zt.
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Gtéwnym zrodtem straty byt jeden z duzych kontraktéw realizacyjnych — kontrakt z
klientem wegierskim, gdzie z powodu niedotrzymania koricowych terminéw realizacji i
nieosiggnieciu zatozonych parametréw technicznych Spétka byta zmuszona dokonaé
korekty naleznego wynagrodzenia i ponie$¢ wysokie kary umowne.

Wazne jest, ze gdyby nie to zdarzenie, majace ze swej natury charakter
incydentainy, wynik firmy w 2009 r. bytby dodatni, co generalnie méwigc wskazuje na

to, ze PROCHEM S.A. umiejetnie dostosowat sie do warunkdw kryzysowych.

Grupa Kapitatowa uzyskata tez wyraznie gorsze rezultaty w poréwnaniu z
rokiem poprzednim, jednakze skala pogorszenia jest mniejsza niz dila PROCHEM
S.A.

Przychody uzyskane w 2009 r. przez Grupe to 183 min zt i byly one nizsze o
54 % od przychodéw uzyskanych w roku poprzednim. o

W pfékﬂ}be oznacza to, iz poZé PROCHEM S.A,, 'rezultéf;}%épé{ek bedacych w
Grupie osiggnety w wigkszosci pozytywne wyniki. Oddziatywaty one zatem na cato$é
Grupy amortyzujaco.

Osiagniety wynik Grupy Kapitatowej w czeséci przypadajgcej akcjonariuszom
jednostki dominujacej jest niewielki i wyniost 164 tys. zt - jest to utamek wyniku
osiggnietego w roku ubiegtym (12,7 min zi).

W roku 2009 nie udato sige, ze wzgledu gtéwnie na polityke instytucii
finansowych, rozpocza¢ biurowych projektow deweloperskich w Krakowie i
Warszawie. Prowadzone w br. uzgodnienia wskazujg na mozliwo$é uruchomienia

jednego z nich w tym roku.

Podsumowujgc, rezultaty uzyskane przez PROCHEM S.A., jak i Grupe
odzwierciadlajg skale kryzysu, kryzysu, ktéry w Polsce najmocniej uderzyt w rynek
inwestycji przemystowych, najwazniejszy rynek dla dziatalno§ci PROCHEM S.A.
Relatywnie niskie obroty, niewielki zysk Grupy wskazujg z jednej strony na silny
wptyw sytuacji kryzysowej a z drugiej na konieczno$¢ dokonania oceny, czy

realizowana dotychczas polityka dywersyfikacji jest wystarczajgca.

Dodatkowa kwestie, do ktérej Rada Nadzorcza chce sie odniesé, jest zastrzezenie
sformutowane przez audytora firme MISTERS AUDYTOR.
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Zastrzezenie dotyczy nalezno$ci z tytutu zatrzymanych kaucji gwarancyjnych przez
PERN ,PRZYJAZN” S.A. w wysokoéci 17 363 930 zt, ktére zdaniem audytora jako
.przeterminowane, niepewne oraz niepotwierdzone przez wierzyciela’ nie powinny
by¢é wykazywane w aktywach Spétki. Przeciwny poglad ma Zarzad, ktéry uznaje, iz
tworzenie odpisu aktualizacyjnego na kwote powyzszych naleznosci jest
nieuzasadnione.

Rada Nadzorcza podziela w tej kwestii poglad Zarzgdu Spétki przedstawiony w pkt.5,

i 6.13 Sprawozdania Zarzadu i podziela przedstawione w nich argumenty.

JednoczesSnie, Rada Nadzorcza zwrécita uwage audytorowi, ze dla zachowania
petnego obiektywizmu przedmiotowe zastrzezenie, jakkolwiek formalnie stuszne,
powinno byé poprzedzone pogiebiong analizg stanu prawnego naleznosci i

sformutowaniem w opinii audytora wnioskow, ktore z takiej analizy wynikaja.

Il. SYTUACJA SPOLKI

Ocena sytuaciji Spotki w 2009 r. podobnie jak ocena sytuacji biezacej i przyszlej nie
jest jednoznaczna. Gtéwnymi czynnikami ksztattujgcymi te sytuacje jest kryzys i
zdolnos¢ do jego amortyzacji przez PROCHEM S.A.

Kryzys gospodarczy mimo iz jego najtrudniejsza faza zwigzana z kryzysem
finansowym zostata w duzej czeSci pokonana, wplynat i wplywa bardzo silnie na
postawy rozwojowe przedsiebiorcow.

Duzy poziom niepewnosci, brak rownowagi wielu gospodarek (co op6znia powr6t
koniunktury) powoduje, iz sektor inwestycyjny w dalszym ciggu jest w zastoju i co jest
bardzo prawdopodobne bedzie z niego wychodzit relatywnie wolno. Wszystko na to
wskazuje, iz ani rok obecny a by¢ moze jeszcze nastepny nie przyniosg sygnatow
nowego boomu inwestycyjnego.

W sektorze tym sg oczywisScie segmenty rozwijajace sie dynamicznie, ale dotycza
one badZz sfery inwestycji publicznych, inwestycji infrastrukturalnych, projektéw z
zakresu ochrony srodowiska czy tez niektérych sektoréw gospodarki takich jak
energetyka czy branza gazowa. We wszystkich tych obszarach czynnikiem

dynamizujacym jest szeroko rozumiana polityka panstwa i Unii Europejskiej.
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Strategicznie przyjety przez Grupe Kapitatowg PROCHEM zakres dywersyfikacji
budowany byt z jednej strony z myslg o tworzeniu wartosci dodanej wynikajacej z
pokrewienistwa dziatalnosci i posiadanych umiejetnosci, z drugiej — miat by¢ forma
zmniejszania ogélnego poziomu ryzyka. Stad poza podstawowg dziatalnoscig w
Grupie podjeto projekty deweloperskie i rozwijano dziatalno$¢ utrzymania ruchu w
firmach przemystowych i w sektorze nieruchomosciowym.

W praktyce skala kryzysu, jego specyfika powoduja, iz oddziatywuje on silnie i
wielokierunkowo, co w sposob istotny zmniejszyto zdolnos¢ amortyzacyjng Sporki
opartg na dywersyfikacji.

Nie tylko spada popyt na ustugi inzynierskie i budowlane, ale takze pojawiajg sie
trudnoéci w uruchomieniu projektéw deweloperskich, nastepuje tez ostabienie
popytu na ustugi utrzymania ruchu, co wiaze sie z wystepujagcym powszechnie

cieciem kosiféw i ostabieniem dynamiki obstugiwanych firm.

Kierunkiem pozwalajagcym zdynamizowaé w przysztosci rozwoj PROCHEM
S.A. sg podjete w 2009 r. i kontynuowane w roku biezgcym dziatania budujace badz
rozwijajace specjalizacje w obszarach, ktérych dynamika inwestycyjna bedzie w
najblizszych latach wysoka. Dotyczy to szeroko rozumianej energetyki, ochrony
Srodowiska czy sektora gazowego.

Pozyskana wiedza, zdobyte do$wiadczenia moga w przysztosci byc
przestankami zwigkszenia zakresu dywersyfikacji badZ innego jej skonfigurowania,
co prowadzitoby do zwiekszenia zdolnosci do amortyzacji zjawisk kryzysowych czy

dekoniunkturalnych.

Ujemny wynik PROCHEM S.A., znaczne zaangazowanie w projekty
deweloperskie, pojawiajace sie, szczegolnie w sektorze inwestycyjnym problemy z
ptatnosciami, wskazuja tez na konieczno$¢ koncentraciji firmy na sytuaciji finansowej,

jej statego monitorowania i stopniowego odbudowywania rezerw finansowych.
Zatem sytuacja firmy w 2009 r., w roku biezacym, ale takze w najblizszych

latach bedzie determinowana przez dtugookresowe skutki kryzysu, przez wysitek

budowania nowych specjalizaciji i uruchomiania nowych dziatalnosci zwiekszajacych
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zakres dywersyfikacji z réwnolegtym wysitkiem odbudowywania mocnej pozyciji

finansowej.

l1l. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ

W opinii Rady Nadzorczej system kontroli PROCHEM S.A. w poréwnaniu do 2008 r.

nie ulegt istotnej zmianie.

Kompleksowy charakter systemu zapewnia terminowe i doktadne ujawnianie faktow
dotyczacych istotnych elementow dziatalnosci Spétki. Pozwala on Zarzadowi, jak tez
i Radzie Nadzorczej na uzyskiwanie petnej wiedzy o sytuacji finansowej, wynikach
operacyjnych, stanie majatku Spétki, a takze efektywnosci zarzadzania.
Zakres ko‘nfﬂrlalfik;bejmujei swym zasiegiem przede wszystkim: R

- dziatalno§¢ gospodarcza spotki, podstawowg oraz pomocnicza,

- sprawozdawczo$¢ finansowa i rozliczenia ksiegowe,

- zgodno$¢ dziatania spotki z obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami

wewnetrznymi,

- zatrudnienie i ptace.
Specyfika dziatalnosci PROCHEM S.A. zwigzana jest z realizacjg na rzecz klientow
Ztozonych przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

W zwiazku z powyzszym w firmie istniejg i sa stosowane systemy planowania i
kontroli realizowanych przedsiewzieé¢. Systemy te monitorujg dziatalno§¢ w czasie
rzeczywistym, pozwalajac na ewentualne dziatania w przypadku wystgpienia
niepozadanych zjawisk. Pozwalajg one takze na prowadzenie kontroli zwrotnych
wybranych projektéw po ich zakonczeniu, a majgcych na celu uniknigcia w

przysztosci popetnionych btedow.

Gtéwnym zadaniem kontroli instytucjonalnej jest przeprowadzenie kompleksowych
kontroli w zakresie najwazniejszych zagadnien dla spotki oraz zbieranie i
opracowywanie informacji dotyczacych dziatalno$ci komérek organizacyjnych spotki,
wybranych probleméw ekonomicznych i innych zagadnien, ktére w danym okresie
uznane zostaly przez Zarzad spoki za najbardziej istotne. Oprécz instytucjonalne;

kontroli wewnetrznej w spoétce istnieje takze tak zwana kontrola funkcjonalna
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wykonywana przez kierownikow réznych szczebli. Kierownicy ci sprawujg nadzor nad
podleglymi im pracownikami, polegajacy na sprawdzaniu stanu realizacji ustalanych

zadan.

Czynnosci kontrolne prowadzone sg we wszystkich fazach dziatalnosci w formie
kontroli wstepnej, biezacej i nastepnej. Dokumenty finansowo-ksiegowe poddawane
sq kontroli merytorycznej, formainej i rachunkowej. Informacja o poprawnosci
formalno-merytorycznej i rachunkowej opatrzona jest podpisem sporzgdzonym w
sposob identyfikowalny (petne imie i nazwisko) lub opatrzony pieczatkg imienng

osoby upowaznionej oraz datg zatwierdzenia dokumentu.

Rada Nadzorcza ocenia, iz funkcjonujgcy w PROCHEM S.A. w 2009 r. system
kontroli zapewnlat kompletnosé u1¢c1a operaciji gospodarczych poprawna kwallflkaCjQ
dokumentow zrodiowych a takze prawidtowg wyceng pOSIadanych zasobdéw na
poszczegélnych etapach rejestracji, a tym samym zapewniat prawidtowos¢
sporzadzenia sprawozdan finansowych i pozwalat Zarzadowi prowadzi¢ dziatalnos¢

Spotki w oparciu o zweryfikowane i kompletne informacje.

IV. ZARZADZANIE RYZYKIEM

W PROCHEM S.A. nie wystepuje odrebny, wydzielony organizacyjnie i proceduralnie
system zarzadzania ryzykiem. Identyfikacjg i oceng obszaréw ryzyka zajmujg sie
wiasciwe dla danego rodzaju ryzyka stuzby Spotki.

Do ich obowigzkéw nalezy takze zdefiniowanie dziatan niezbednych do ograniczenia
ryzyka.

Nadzor, ale tez i kluczowe decyzje dotyczace zmniejszenia ekspozycji na ryzyko

podejmuje Zarzad Spotki.

1. Ryzyko wahan koniunktury

Zmiana koniunktury zwigzana z ogdlnoswiatowym kryzysem miata wptyw na sytuacje

Spotki przez caty 2009 r. Przejawiata sig¢ ona zmniejszeniem popytu na ustugi
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inzynierskie éwiadczone przez PROCHEM S.A., na pogorszeniu si¢ warunkow
biznesowych i mozliwo$ci finansowania projektéw deweloperskich.
Dla ograniczenia tego ryzyka Spoétka:

- utrzymuje strategie dywersyfikacji dziatalnosci,

- wyprzedzajaco obniza koszty,

- dgzy do optymalnego poziomu rezerw finansowych.

Kryzys dotknat wszystkie dziatalnosci wystepujace w Grupie Kapitatowej PROCHEM,
a ograniczenia w obszarze finansowania zewnetrznego zatrzymaty mozliwos¢
realizacji projektéow deweloperskich, a takze mozliwosci optymalizacji rezerw

finansowych.

2. Ryzyko wystapienia zagrozen przy wykonywaniu kontraktéw

Rodzaje prowadzonej w Prochem S.A. dziatalno$ci — przygotowania i zarzadzania
projektami inwestycyjnymi dla klientbw — powoduja, iz jest to stale wystepujace
ryzyko.
PROCHEM S.A. dla jego ograniczenia stosuje:

- realistyczng kalkulacje cenowa przy zawieraniu kontraktow,

- monitoring zaawansowania kontraktu i ujawniania zagrozen,

- dob6r wiarygodnych podwykonawcéw,

- klauzule kontraktowe ograniczajgce gorng wysokos¢ kar umownych.
Mimo stosowania tych systemowych instrumentéw nie udato sie w 2009 r. unikngé
finansowych konsekwencii przy realizacji trudnego kontraktu na rynku wegierskim, co
skutkowato poniesiong przez PROCHEM S .A. strata. '

Ryzyka finansowe wystepujgce w 2009 r. to:

3. Ryzvko nierzetelnosci ptatniczej

Instrumentami ograniczajgcymi ten stale wystepujgcy rodzaj ryzyka sa:
- monitoring standingu klientéw przed i w trakcie realizacji kontraktow,

- stosowanie wyspecjalizowanych procedur windykacyjnych,
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- optymalizacja struktur ptatno$ci.

W sytuacji kryzysowej, pogorszenia sie ptynnoéci, to ryzyko moze nabierac
wiekszego znaczenia takze w biezacym roku.

4. Ryzvko niekorzystnego rozstrzygniecia sporu sgdowego z PERN S.A.

Dotychczasowy sadowy przebieg sporu wskazuje na niewielkie ryzyko zajscia takiej

sytuacji.

W ocenie Rady Nadzorczej zaréwno identyfikacja czynnikéw ryzyka w 2009 r.,
monitorowanie ich, jak i tez system dziatann zapobiegawczych sg w PROCHEM S.A.
na dobrym poznomle W firmie istnieje sprzeienie zwrotne mledzy systemem kontroli
a wystepujgcymi ryzykami. System kontroli pomaga wykrywac i kwantyfikowac
wielko$¢ ryzyk a z kolei obszary podwyzszonego ryzyka sg w sposob bardziej

" wnikliwy kontrolowane.

Podpisy cztonkow Rady Nadzorcze;j:

1. Andrzej Karczykowski - Prezes [

2. Marek Garliiski - f 04/%&«/(

/

3. Krzysztof Obfoj M

7o

4. Dariusz Krajowski-Kukiel M\[/‘/f
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