Ocena sytuacji Spotki PROCHEM S.A. w 2022 r.
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej

i systemu zarzadzania ryzykiem

Ocena Spotki PROCHEM S.A. za 2022r dokonana zostata w trzech aspektach:
s wynikow dziatalnosci,
s sytuacji Spétki,

» funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

I. OCENA WYNIKOW SPOLKI ZA 2022 R.

Spdtka w zakresie podstawowej dziatalnosci — sprzedazy ustug inzynierskich i
budowlanych — osiggneta poziom 149,3 min zi i jest to poziom ponad 20% nizszy niz w
roku 2021. Ten spadek w sprzedazy wyniknat przede wszystkim ze spowolnienia
przedsiewzie¢ realizacyjnych. Jednoczesnie trzeba zaznaczyé, ze w zakresie
dziatalnosci projektowej sprzedaz spétki w 2022r, wzrosta wyraznie, bo az o 49%, w
stosunku do roku poprzedniego osiagajgc 41,5 min zi.

Spadek obrotow, a przede wszystkim gwaltowny wzrost kosztéw realizowanych
projekiéw inwestycyjnych, zwigzany z wysokg inflacjg majgcej swoje zrédta w wojnie w
Ukrainie spowodowat, ze Spoétka zamkneta rok 2022 w zakresie dziatalnosci operacyjnej
strata w wysokosci 5,9 min zt.

Strata zostata poniesiona wylgcznie na ustugach realizacyjnych, ustugi projektowe
byty w 2022r. dziatalnoscig zdecydowanie zyskowna.

Na ostateczny poziom zysku netto Prochemu w wysokosci okoto 26,25 min zt
wptyw miato zdarzenie o charakterze jednorazowym, a mianowicie sprzedaz budynku
biurowego Astrum i wyptacona z tego tytutu dla Prochemu S.A. wysoka dywidenda.

Takze Grupa Kapitatowa Prochem osiagneta nizszg sprzedaz i nizszy wynik, w

porownaniu do roku 2022. Sprzedaz wyniosta prawie 222 min PLN, zysk netto 526 tys.
PLN.

Podsumowujac wyniki nalezy stwierdzi¢, ze rok 2022 byt trudny, na co ziozylo sie
szereg uwarunkowan gtéwnie zewnetrznych majacych wplyw na biznesowg sytuacje
spétki. Mimo to, dzieki sukcesowi przedsiewziecia deweloperskiego przygotowanego i
zrealizowanego profesjonalnie, finalny wynik Spétki jest bardzo dobry i gwarantuje ggk
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wigcej niz stabilng sytuacje finansowag Prochemu, nawet w przypadku niekorzystnego
rozwoju sytuacji rynkowej.

Il. SYTUACJA SPOLKI

Sytuacja Spotki w 2022 r. ksztattowaty zaréwno czynniki makroekonomiczne jak i
tez czynniki o charakterze incydentalnym.

W 2022 r. wystapit wysoki, mimo nie sprzyjajgcych warunkow wzrost PKB o 4,9%,
trzeba jednak pamietaé, ze tempo wzrostu PKB w trakcie roku wyraznie malalo,
najlepszy byt pierwszy kwartat ze wzrostem 8,6%, gdy ostatni kwartat to tylko 2,3%

wzrostu. Stopa inwestycji wyniosta w 2022 r. zaledwie 16,8% i byt to najnizszy poziom
od wielu lat.

Z punktu widzenia obszarow aktywnosci firmy Prochem struktura zrédet wzrostu
PKB — wzrost zapasow i wysokie spozycie nie mialy w 2022 roku pozytywnego wpiywu.

Czynnikiem, kiory zaczat sie w sposéb istotny ujawnia¢ 2021 r., a wybucht w
2022r. byla inflacia. W wyniku wojny jej poziom, w obszarze dobr, materiatow
inwestycyjnych i energii byt bardzo wysoki i siegat kilkudziesieciu procent. Nowa
sytuacja — wojna prowadzona na terenie Ukrainy nie tylko wplywata na dalszy wzrost
inflacji, ale takze generowata podwyzszony krotko i $redniookresowg zmiennosé cen
wyrobow i materiatow inwestycyjnych. Konsekwencja tej sytuacji byla i jest trudnosé
zarowno po stronie inwestorow, jak i firm podejmujacych sie realizacji inwestycji
okreslenia budzetu przedsiewzie¢ inwestycyjnych, dokonywanie oceny ich
efektywnosci, a takze rzeczywistych kosztow wykonania inwestyciji.

Oceniamy, iz ten czynnik miat najwiekszy wptyw na negatywne wyniki Spotki w
zakresie dziatalnosci podstawowej w 2022 r. W roku biezacym, a by¢ moze tez w
latach nastepnych czynnik ten bedzie negatywnie oddzialywat na podejmowanie decyzji
inwestycyjnych bedzie sktaniat do rezygnacji z przedsiewzie¢ rozwojowych badz ich
istotnego przesuniecia w czasie.

Rosngca inflacja wywotala zmiane w zakresie polityki stop procentowych
ustalanych przez NBP. Istotny ich wzrost w krotkim czasie spowodowat koniecznoscé
dokonania szeregu zmian po stronie inwestorow — przede wszystkim przygotowania
nowej kalkulacji kosztow finansowych zamierzonych badz realizowanych przedsiewzieé

inwestycyjnych. Oceniamy, iz w biezacym roku i w latach nastepnych czynnik
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rosngcych kosztéw kredytdw podobnie jak wysoka inflacja beda negatywnie
oddzialywac na klimat inwestycyjny w Polsce, a tym samym beda pogarszaé sytuacje
rynkowg takich firm, jak Prochem.

Wybuch wojny na Ukrainie to kolejny czynnik, ktory miat wplyw na sytuacje firmy
nie tylko w ubieglym roku, ale takze w roku biezacym, a byé moze i w latach
nastepnych.

Negatywne konsekwencje sg oczywiste, poza juz wspomnianymi - wzrostem cen
surowcow, wysoka zmiennos$cig cen, ograniczeniem dostaw, pojawia sie poczucie
niepewnosci i ryzyko zwigzane z byciem krajem przyfrontowym, co w sposéb oczywisty
negatywnie wplywaé bedzie na poziom zaangazowania inwestoréw zaréwno polskich, a
moze jeszcze bardziej zagranicznych.

Kolejnym, takze negatywnym czynnikiem wplywajacym na rynek inwestycji jest
niepewnos¢ pozyskania srodkéw unijnych, czy to z KPO, czy tez z budzetu
podstawowego Unii Europejskie;.

Brak tych $rodkow, badZz wyrazne przesuniecie w czasie mozliwosci korzystania z
nich powoduje jeszcze wieksze ostabienie rynku inwestycyjnego.

Pojawia si¢ tez nowy czynnik zwigzany z ryzykiem ostabienia wiezi Polski z Unig
Europejska. Dla wielu inwestorow, szczegdlnie zagranicznych, Polska jest atrakcyjna
migdzy innymi dlatego, Zze jest w Unii Europejskiej i ma dostep do ogromnego rynku
krajow rozwinietych. Pojawienie sie watpliwosci, co do trwatosci w diugim horyzoncie
uczestnictwa Polski w UE moze zniechecac inwestoréow zagranicznych do lokalizowania
inwestycji w Polsce, szczegdlnie tych o dlugim okresie zwrotu.

Kierunek i dynamika zmian na rynku europejskim, w tym polskim, niesie za sobg
takze pewne szanse sprzyjajace rozwojowi Prochemu.

Koniecznos§é stopniowego uwalniania sie od kopalnych surowcow energetycznych
wygeneruje wzrost zainteresowania roznego rodzajami przedsiewzieciami generujgcymi

czystg energie z niekonwencjonalnych Zrédet, wolng od politycznego szantazu
dostawcow.

Na realizacje czekajg takze wielkie przedsigwzigcia z zakresu energetyki jadrowe;.

Zakonczenie wojny w Ukrainie moze takze generowac nowe kontrakty zwigzane z
odbudowg jej gospodarki po zniszczeniach wojennych. ﬁ
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To na co nalezy zwréci¢ uwage, to rozny horyzont czasowy oddziatywania
czynnikdw sprzyjajacych i hamujacych szanse rozwojowe Prochemu.

W krotkim okresie roku biezgacego i nastepnego dominujg niestety czynniki
negatywne.

- wysoka inflacja,

- wysoki koszt pienigdza inwestycyjnego,

- trwajgca wojna,

- zahamowanie w pozyskiwaniu $rodkéw unijnych

Co oznacza, ze podaz nowych projektow inwestycyjnych bedzie wyraznie
mniejsza, a zatem konkurencja w ich pozyskiwaniu bedzie wzrastata, co ostabi
zdolnosci do optymalnego wypeitnienia portfela firm z branzy inzyniersko-budowlanej.

W diuzszym horyzoncie wieloletnim sg szanse na osfabienie oddziatywania
wymienionych czynnikdw negatywnych i pojawienia sie¢ wymienionych juz czynnikéw
pro-wzrostowych.

Mimo dominacji negatywnych czynnikow ksztattujgcych rynek w roku biezacym
sytuacje biznesowg Prochemu w 2023 r. nalezy oceni¢ jako zadowalajacg. Juz
pozyskane dilugoterminowe kontrakty, z jednoczesng utrzymywang na wysokim
poziomie aktywnoscia marketingowa, powinny pozwolic na osiagniecie przez Spétke
satysfakcjonujgcych wynikow.

Swiadomosé silnego uzaleznienia Prochemu od zmieniajgcej sie koniunktury
inwestycyjnej sktaniata kierownictwo firmy do poszukiwania aktywnosci pozwalajgcych
stabilizowac pozycje firmy takze w okresach mniej sprzyjajacych.

Podejmowanie projektow amortyzujgcych trudnosci w okresach dekoniunktury
stafo sie trwalym elementem strategii firmy.

Te funkcje, w stosunku do dzialalnosci podstawowej, spetniala prowadzona
sporadycznie, choé z pewng regularnoscig dziatalno$¢ deweloperska. W ostatnim
okresie duzy projekt biurowy Astrum Business Park, realizowany z partnerem
finansowym, znalazt swoje potwierdzenie rynkowe w skutecznym wynajmie blisko 100%
powierzchni biurowej renomowanym najemcom. Po tej komercjalizacji w roku ubiegtym
dokonano transakcji sprzedazy obiekiu i zamkniecia cyklu deweloperskiego. 9
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Pozyskanie istotnych $rodkow finansowych tworzy relatywnie komfortowa sytuacje
ptynnosciowg i gwarantuje, bgdz przetrwanie sytuacji kryzysowych, badz jezeli to nie
bedzie konieczne, zwieksza szanse rozwojowe firmy.

Ill. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM

Zakres kontroli obejmuje swym zasiegiem przede wszystkim:

o dziatalno$¢ gospodarczg spotki - podstawowa oraz pomocnicza,

o sprawozdawczo$é finansowa i rozliczenia ksiggowe,

» zgodnos¢ dziatania spotki z obowiazujacymi przepisami prawa i regulacjami
wewngtrznymi,

e zatrudnienie i ptace.

Specyfika dziatalnosci PROCHEM S.A. zwigzana jest z realizacjg na rzecz
klientdw ztozonych przedsiewzieé inwestycyjnych.

W spélce istniejg i sg stosowane systemy planowania i kontroli realizowanych
przedsigwziec. Po nienajlepszych doswiadczeniach z lat ubieglych, dotyczacych
dziatania systemu kontroli, Zarzad podjat w 2017 roku dziatania naprawcze. W tym tez
roku zostata zmieniona instrukcja ,Kontroli kosztow usfug” oraz mianowano nowego
kierownika ,Zespotu kontroli kosztéw” odpowiedzialnego za wdrozenie modyfikacji i
usprawnionych procedur. Rok 2018 byt drugim, w ktérym system dziatat wedtug nowych
zasad. W 2018 r. dokonano kolejnych modyfikacji w systemie ,Kontroli kosztow ustug”
w zakresie prezentacji budzetdw i s3 one stosowane w odniesieniu do nowych tematow
od 1.01.2019 r.

Gtownym  zadaniem  kontroli  instytucjonalnej jest przeprowadzenie
kompleksowych kontroli w zakresie najwazniejszych zagadnien dla spotki oraz zbieranie
i opracowywanie informacji dotyczacych dziatalnosci komodrek organizacyjnych spofki,
wybranych problemoéw ekonomicznych i innych zagadnien, ktére w danym okresie
uznane zostaly przez Zarzad spotki za najbardziej istotne. Oprécz instytucjonalnej
kontroli wewnetrznej w spofce istnieje takze tak zwana kontrola funkcjonalna
wykonywana przez kierownikow réznych szczebli. Kierownicy ci sprawujg nadzor nad

podlegtymi im pracownikami, polegajacy na sprawdzaniu stanu realizacji ustalanych
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Czynnosci kontrolne prowadzone sg we wszystkich fazach dziatalnosci w formie
kontroli wstepnej, biezacej i nastepnej. Dokumenty finansowo-ksiegowe poddawane sa
kontroli merytorycznej, formalnej i rachunkowej. Informacja o poprawnosci formalno-
merytorycznej i rachunkowej opatrzona jest podpisem sporzgadzonym w sposéb
identyfikowalny (peine imie i nazwisko) lub opatrzona pieczatka imienng osoby
upowaznionej oraz data zatwierdzenia dokumentu.

W PROCHEM S.A. nie wystepuje odrebna, wydzielona organizacyjnie struktura
zarzgdzania ryzykiem. Identyfikacja i oceng obszarow ryzyka zajmujg sie wtasciwe dla
danego rodzaju ryzyka stuzby Spdétki. Do ich obowigzkoéw nalezy takze zdefiniowanie
dziatan niezbednych do ograniczenia ryzyka.

Nadzér, ale tez i kluczowe decyzje dotyczace skali ekspozycji na ryzyko
podejmuje Zarzad Spotki. Analiza ryzyk ma w PROCHEM S.A. charakter systemowy,
ujety w réznego rodzaju procedurach, dotyczacych poszczegdlnych ryzyk.

W 2017 r. dokonano przegladu i usprawniono system zarzadzania ryzykiem w
trakcie realizacji kontraktéw w ramach procesu ,Zintegrowanego systemu zarzadzania”
poprzez podproces ,Zarzadzanie ryzykiem i szansami’" Proces ten oparty jest o
wymagania miedzynarodowej normy 1S0-31000. Procedura obowigzuje we wszystkich
jednostkach organizacyjnych Prochem SA zaangazowanych w przygotowanie oferty i
realizacje projektow.

W ubiegtym roku Rada Nadzorcza zapoznala sie i przeanalizowata, w ramach
corocznej oceny, aktualng informacje o funkcjonujgcych w spétce systemach kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza analizowata i kontrolowata zgodno$é obowigzujgcych w firmie
regulacji wewngtrznych obejmujacych normy, praktyki takze dotyczace audytu
wewnetrznego z prowadzong przez Spdtke dziatalinoscia.

W dziatalnosci Prochem zidentyfikowano nastepujgce ryzyka:

1. Ryzyko wahan koniunktury

Spétka jest w wysokim stopniu podatna na wahania koniunktury w budownictwie i
silnie uzalezniona od popytu na ustugi inzynieryjne, ktéry to popyt ma charakter
cykliczny, a takze podlegajgcy zdarzeniom sporadycznym.

W celu ograniczenia wptywu tego ryzyka na wyniki i sytuacje Spokki:



» prowadzony jest monitoring sytuacji makroekonomicznej i sytuacji w wybranych
branzach,

» kontynuowana jest dywersyfikacja przedmiotowa (dziatalno$¢ wykonawcza,
dziatalnos¢ w zakresie doradztwa technicznego, dziatalno$é deweloperska),

» optymalizowany jest poziom rezerw finansowych.

2. Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Dziatalnos¢ Spétki opiera sie na dobrze wyksztatconej i wykwalifikowanej kadrze
pracownikow, ktorzy sg jednoczesnie atrakcyjnym celem rekrutacji przez konkurencie.

W celu ograniczenia tego ryzyka Spotka stosuje:

* monitoring rynku pracy i poziomu wynagrodzen,

e utrzymanie systemu szkolen i podnoszenia kwalifikacji
o programy motywacyjne dla kluczowej kadry

o aktywny system naboru poprzez wspotprace z uczelniami

3. Ryzyko wystgpienia zagrozen przy wykonywaniu kontraktow

Rodzaje prowadzonej w PROCHEM S.A. dzialalnosci — przygotowywanie i
zarzgdzanie projektami inwestycyjnymi dla klientow - powodujg, iz jest to stale
wystgpujgce ryzyko, jest ono w ostatnim okresie, ze wzgledu na wysoka inflacje,
szczegolnie istotne.

Dla jego ograniczenia PROCHEM S.A. stosuje:

» adekwatng do rodzaju przedsiewziecia i skali ryzyka forme realizacji kontraktu,

» realistyczng kalkulacje cenowsg przy zawieraniu kontraktow, uwzgledniajgcych

prognoze inflacyjna,

* monitoring zaawansowania kontraktow i ujawniania zagrozen,

¢ dobér wiarygodnych podwykonawcow,

» klauzule kontraktowe ograniczajace gorna wysokos$é kar umownych.



Stosowanie tych systemowych instrumentéow pozwolito uniknaé, badz ograniczyé
finansowe konsekwencje przy realizacji koniraktéow zawieranych w warunkach
kryzysowych, w tym w warunkach silnej konkurencji cenowe;j.

4. Ryzyko nierzetelnosci platniczej

Instrumentami ograniczajacymi ten stale wystepujacy rodzaj ryzyka sa:

» monitoring standingu klientdw przed i w trakcie realizacji kontraktow,

¢ stosowanie wyspecjalizowanych procedur windykacyinych,

+ optymalizacja struktur ptatnosci.

5. Ryzyko walutowe

Instrumentami ograniczajgcymi ten rodzaj ryzyka sa:

e monitoring i prognozowanie kursow walut,
* terminowe transakcje walutowe,

o zakup urzadzen i ustug w walutach kontraktow.

6. Ryzyko uzaleznienia od duzych nabywcéw ustug
Instrumentami ograniczajgcymi ten rodzaj ryzyka sa:

- monitoring umow ze znaczacymi dostawcami,

- zapisy kontraktowe zawierajgce elementy amortyzujace,
- utrzymanie partnerskich stosunkéw z powtarzalnymi klientami.

PODSUMOWANIE

Zardéwno w zakresie systemu kontroli, zapewnienie zgodnosci dziatainosci Spétki z
obowigzujacymi w firmie regulacjami, jak i w zakresie zarzadzania ryzykiem dokonane
w poprzednich latach systemowe i personalne zmiany zwickszyly poziom

bezpieczenstwa w funkcjonowaniu Spaiki i ograniczyly ryzyko niedostrzezenia istotnego

zagrozenia w zakresie podstawowej dziatalnosci firmy.



Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej:

1. Marek Garlinski

2. Karo! Zbikowski

3. Andrzej Karczykowski

4. Wiestaw Kiepiel

5. Jarostaw Stepniewski




